COMMUNAUTE DE COMMUNES
DE LA REGION DE BAR-SUR-AUBE

PROCES VERBAL du 9 mars 2023
BAR, AUBE (Article L.1221-25 du Code Général des Collectivités Locales)

COMMUNAUTE DE COMMUNES

Le Conseil Communautaire de la Région de Bar-sur-Aube, légalement convoqué le 3 mars 2023 s‘est réuni le 2
février 2023 a 18h30 heures a I'espace Jen Pierre DAVOT & Bar-sur-Aube sous la présidence de Monsieur
Philippe BORDE.

Date de la convocation : 27 janvier 2023

Nombre de membres : 50

Membres présents : 32 jusqu’au point n°2 aprés 31
Nombre de pouvoirs : 8

Nombre de votants : 40 (jusqu’au point n°2, aprés 39)

ORDRE DU JOUR DE LA SEANCE :

e Analyse de Territoire CCRB- Répartition de I’équilibre des opérations- Présentations par Madame
HUBELL conseillére aux décideurs locaux

e Approbation du procés-verbal de la réunion de conseil Communautaire du 2 février 2023
e Dcébat d’Orientations Budgétaires

e Adoption du nouveau programme Local de Prévention Des Déchets Ménagers et Assimilés (PLPDMA)
2023-2028

¢ Travaux de rénovation des fagades de Servipole
¢ Forfait indemnité kilométrique courrier- service administratif
¢ Kiosque de la mobilité — Subvention LEADER

e Questions diverses

MEMBRES PRESENTS : ANTOINE Fabrice, AUBRY Michel, BARBIEUX Philippe, BAUDIN Claudine,
BERTHIER Patrick, BOCQUET Evelyne, BORDE Philippe, CAILLET Laurence, DANGIN Anita,
DESCHARMES Michel ( jusqu’au point n°2), GAGNANT Thomas, GEOFFROY Mickaél, GERARD Valérie,
HUBAIL Claudine, JOBERT Didier, LEGER Walter, LORIN Thierry, MAITRE Pierre-Frédéric, MARY Patrick,
MARY Pierre, MENNETRIER Alain, PETIOT Claude, PETIT Florence, PETIT Pascale, PICOD Gérard, PIOT
Bernard, RENARD Régis, RIGOLLOT Marie-Noélle, VAIRELLES Mickaél, VAN-RYSEGHEM Isabelle,
VOILLEQUIN Serge, WOJTYNA Lucienne,

MEMBRES PRESENTS AYANT DONNE MANDAT DE VOTE : BORDE Odile 4 BARBIEUX Philippe,
CRESPIN PAIS DE SOUSA Marie-Agnés & WOJTYNA Lucienne, DEREPAS Martine a PICOD Gérard,
DEROZIERES Jean-Luc a AUBRY Michel, HACKEL Claude 4 GAGNANT Thomas, PROVIN Emmanuel a
PETIOT Claude, VERVISCH Karine 8 BOCQUET Evelyne, LEMOINE Pascal a PETIT Florence




MEMBRES ABSENTS EXCUSES N’AYANT PAS DONNE MANDAT DE VOTE : CLAYES TAHKBARI
Katty, GATINOIS Michel, GAUCHER Guillaume, INGELAERE Raynald, NOBLOT Christophe, YOT Olivier,
NICOLO Denis, LELUBRE David, HENQUINBRANT Olivier, MONNE Bernard

0) ANALYSE DE TERRITOIRE CCRB - REPARTITION DE L’EQUILIBRE DES OPERATIONS
—PRESENTATION PAR MADAME HUBELI CONSEILLERE AUX DECIDEURS LOCAUX

Monsieur Le Président a le plaisir d*accueillic Madame HUBELI, Censeillére aux décideurs locaux au SGC de
Bar-sur-Aube. Madame HUBELI est accompagnée de Monsieur CROUZET qui a procédé a la relecture du
document. Cette présentation a été faite 4 la demande de la Communauté de Communes. Elle tenait 2 remercier
Mesdames ASDRUBAL et GUTTON pour les informations qu’elles lui ont communiquées pour mener & bien cette
analyse.

Elle déclare que cette étude prend en compte les budgets annexes de la Communauté de Communes et des
COMINUNES.

L’analyse a été établie pour les années 2017 4 2021.

15 communes possédent le budget eau et assainissement.

La compétence ordures ménagéres est financée par [a taxe d’enlévement des ordures ménagéres (TEOM) et la
redevance. Cette derniére est exercée directement par la Communauté de Communes. Le traitement est assuré par
le SDEDA. Au SDDEA a été transférée la compétence GEMAPL

Le territoire est en perte de vitesse de population : soit ~ 5.3 % & partir de 2017. La difficulté se fait ressentir sur
tout le Département.

Monsieur ANTOINE indique qu’au contraire le Département de 1’ Aube a gagné en population.

L’objectif de cette étude est de communiquer sur les mesures principales 4 ’échelle du territoire et de se positionner
par rapport & la moyenne nationale.

Quand sont évoguées les communes, ce sont les 27 communes agrégées.

Monsieur le Président remercie Madame HUBELT pour ses explications claires. Cette analyse a été présentée au
bon moment juste avant le débat d’orientations budgétaires. Il ressort que la trésorerie est bonne. Le dernier emprunt
réalisé pour LISI n*a pas été consommé en totalité. L’>avantage de I’avoir conclu réside dans le taux de 1.8 % alors
qu'un emprunt aujourd’hui sur 20-25 ans est fixé 4 4.5 % Il est parfois bon d’anticiper en fonction des périodes.
Cela permet d’avoir une trésorerie pour investir demain. Pour les gros investissements il est nécessaire d’avoir de
la trésarerie avant que les subventions ne soient versées.

Le président ayant ouvert la séance aprés avoir vérifié que le quorum était atteint, il a été procédé, en conformité
avec l'article 1.2121-15 du Code général des collectivités territoriales, & I'élection d'un secrétaire pris au sein du
conseil. Le conseil communautaire a désigné Monsieur GAGNANT Thomas pour remplir les fonctions de
secrétaire.



DIRECTION GENERALE DES

FINANCES PUBLIQUES
AGGREGATION TERRITORIALISEE

DE LA CCRB
ET DE SES COMMUNES MEMBRES

Analyse des grands équilibres financiers

Présentation de la DDFiP de I’ Aube
au conseil communautaire
9 mars 2023

Connaitre le poids respectif de la CC et du bloc communal dans les
équilibres financiers

| Mesurer I’évolution des principales grandeurs financiéres du territoire

Positionner le territoire de la CC par rapport a la moyenne nationale
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Les points forts du territoire

* Fonctionnement

Si les produits de fonctionnement sont inférieurs de 5,4% a ceux de 1’échantillon, les charges
de fonctionnement sont maitrisées et sont inférieures de 11,6% a la moyenne en 2021 ;

les dépenses contraintes sont faibles ;

la CAF Brute reste d’un bon niveau : a4 27% des produits de fonctionnement, elle est supérieure
de 20% a la moyenne ;

les subventions versées, bien qu’en baisse, restent supérieures a la moyenne de 6,8% en
2021.

+» Investissement

Le niveau des investissements du territoire est élevé ; sur 5 ans il est supérieur de 62,1 % a la
moyenne

les réserves disponibles pour investir sont importantes (1 an de dépenses de fonctionnement)
et proche de la moyenne (1 049 €/hab contre 1 064).

Les points faibles

* Fonctionnement

Les produits fiscaux pergus sont limités par rapport a ceux de la strate de référence (-18,1%);
les charges financiéres sont ¢levées : 54,6 % de plus que la moyenne

* Investissement

L’endettement est important ; le ratio d’endettement est supérieur de 175 % a moyenne.

les emprunts contractés pour financer les investissements sont supérieurs aux besoins de
financements immédiats ; ils viennent abonder en partie les réserves : I’augmentation des
réserves représente 38 % du montant emprunté en 2021

le taux de couverture des dépenses est inférieur de 6 points a la moyenne. 3

Plan de l'intervention

1) La formation de I’auto-financement

1-1) Produits Réels de Fonctionnement (PRF )
1-2) Charges Réelles de Fonctionnement (CRF)

1-3 Capacite d’Auto-Financement (CAF)

2) L’investissement

- 2-1) les dépenses d’équipement ;

2-2) les Ressources Annuelles Propres (RAP)

3) La dette

3-1) L’endettement

3-2 Relation emprunt/trésorerie




1) La formation de 1’auto-financement

TABLEAU BECAPITULATIE
PRF Dont IL Dont Dotati
cC 27,97 % 1441 % 71 %
CNES 72,03 %% 85,59 % 92,89 %
CRF charges Personnel Autres charges contingents subv® versées
CC 28,87 % 18,97 % 30,20 % 0,48 % 2512 %
CHNES 71,13 % £1,03 % 63,50 %% 99,52 % 74,88 %
DES BP BP + BA
CAF Bruta CAF Nette CAF Bruta CAF Netta
cC 16,23 % 29,48 % 25,54 % 34,13 %
CHES 83,77 %o 70,52 % 74,46 % 65,87 %

Globalement, la répartition des produits et des charges entre les deux blocs est équilibrée.
La CAF de la CC est impactée par ses BA

Les remboursements annuels en capital de la CC sont moins importants que ceux des
communes

]




Produits du territoire 2017 - 2021 : répartitions, évolutions et comparaisons
2017 L2018 2019 2020 2021 e | w19 e
12038 11926 11817 11 857 11399 093% | 091% [ -186% | -171% | 531 %
17948183 € 18319303 €| 18365741 € | 17882349¢€ 17915762€ | 207% | 025% [ -37m2% | 1.32% 0.18%
5666 830 € 5920332€ | 58209%0¢€ 5075690 € 5011 449€ 447% | -168% [-1280% | -127% | -1157%
| 12281358 € 12398971 €| 12544811€ | 12606659€ 12904333€ | 09%6% | 118% [ 049% | 236% 5,07 %
i# H5T% 32.32% U69% 2870 % 2797 %
? 68,43 % 67,68 % 68,31 % 71,30 % 72,03 %
14528643 € 14641059€| 14566388¢€ | 14853299¢€ 14693519€ | 077% | -051% | 050% | 027% 1,13 %
80,95 % 79,92 % 793 % 8287 % 82,01 %
676 054 € 723365¢€ 774814 € 670 530€ 957 678 € 700% | 711% [ -1346% | 4282% | 4166%
| 3% 3905% 4.2% 3,79 % 5,35 %
2743491 € 2954 879€ | 30248M€ 2353520 € 2264 585 € 771% | 236% | -2202% ] -3%a% | 17T46%
i 15,29 % 16,13 % 16,47 % 13,34 % 12,64 %
1491 € 1536 € 1554 € 1525€ 1572¢ 303% | 1.18% | -189% | 308% 542%
i  BP 1207 € 1220€ 1233€ 1264 € 1289 € 172% | 041% | 251% | 202% 6,80 %
___France| 125% € 1280€ 1315€ 1315¢€ 1362¢€ 191% | 273% | 000% | 357% 844 %

En 2021 Ia répartition des produits entre la CC et les communes est de 28 % contre 72 %.
Les produits de la CC sont en constante régression depuis 2019.
Sur la période la perte est de 11,6 % alors que les recettes des communes progressent de 5 %,

Les produits réels des BP rapportés au nombre d’habitants sont toujours inférieurs a ceux de la
strate (-5,4%)

17 - 2021
R e
8565916 € (8008798€ | B866204€ [B745941€| B52767T1€ | 505% | 1.47% | -1,36% | 280% | -0.45%
| 2730618 € |a115673€ | 2884 184€ |2637339€| 2870248€ | 14,10% | 7.43% | B86% | 254% | 587 %
5835208 € | 5883 125€ | 5982050€ |6108602€| 5957323€ | 082% | 1.68% | 2.12% | 248 % | 2.09%
31,88 % 34,62% 32,53 % 30,16 % 30,14 %
e 68,12 % 65,38 % 67,47 % 69,84 % 69,86 %
tsLocaux | 6897 128€ | 6029888€ | 70580416 |71615915€] B I74630€ | 047% | 1.85% | 1.47% | -10.99% | -7.58 %
EREECL A BN 80,52 % 77,01 % 79,61 % 81,89 % T475%
Dontaulres mp&ta st | 4 eea7aae |2ssa106 | 18081636 |1884026€| 2152941€ | 23.98% [-1280% | -1240% | 35,92% | 2901 %
fraction de TVAGS | Sisaie
LLEREagh | 1n48% 22,99 % 20,39 % 18,11 % 25,25 %
AITE 578218€ | 954064€ | 735656 € | 496085€ | 10566656 | 6500 % | -22,89 % | -32,57 % | 113,00 % |-100,00 %
€/hab IL 573¢€ 581 € 597 € 618 € 559 € 142% | 279% | 340% | -9.45% | -2.39% |
“France| SIL | 630€ 647 € G638 € 683 € 574€ 270% | 325% | 225% | -1596% | -8.89% |
€hab AIT 4Be 80€ 62¢€ a3 93€ 56.85 % | 22,18% | -31.29% | 116,70 % | 9289 %
France (BP) T 119€ 124 € 125 € 127 € 222€ 420% | 400% | -1.55% | 74.80 % | 86.55 %
Ehab PF BP 521 € 561 € Ge0 € 860 € §52¢€ B546% | 023% | 0.12% | -127% | 498%
France SBFF| 740€ 771 € 797€ 810€ 796 € 419% | 337% | 163% | 1.73% | 7.57%

Le poids relatif de la CC est de 30 % en 2021 & 2,6 M€

Les produits fiscaux pergus par la CC diminuent depuis 2019. L'évolution globale est de -6 %

Aprés avoir progressé de maniére ininterrompue de 2017 & 2020, les PF des communes baissent
en 2021 soit une progression globale de +2 %

Rapporté au nombre d'habitants, on constate un écart de -18,1 % avec la moyenne pour les BP
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En 2021, la répartition des IL est de 14,4 % pour la CC & 918,8k€E.

Aprés une légére progression annuelle depuis 2017, le montant des IL diminue fortement en
2021 (-11%). La baisse est de 39,6 % pour la CC et 3,3 % pour les communes.

Les IL pergus par le territoire sont inférieurs a ceux de la moyenne de référence (-2,6%).

miLCC

® L CNES

12 038 11 597 5,
T AUES | 5545944€ |5543014€ | 5627699€ |5088545¢ 355% | 499%
= " | 2739916€ | 2627979€ | 2680662€ | 2207071 ¢€ 266% | 21,59 %
| 2806029¢€ | 2915835 € | 2947037€ |28814T4 ¢ 8,30% | 11.21 %
940% | AT 0% 47,63 % 337 %
50,60% | 52,60 % 52,97 % 56,63 %
3216969€ | 2980416€ | 2900929€ |3147436 €| 31430416 | 7.35% | -2.67% | 8.50% | -0.14% | -2.30 %
5801% | 53.76% 51,55 % 6185% | 59,65%
§76054€ | 723365€ | T74814€ | 670530€ | S57678€ | 7.00% | 7.11% | -13.45% | 42.82% | 41.66%
1219% | 13,05% 13,77 % 1318% | 18,18%
1652921€ | 18400306 | 1951956 € | 12705736 11683090€ | 11.92% | 6,08 % | -34.91% | -8,05% | -29.32 %
2080% | 3319% 34,68 % 200T% | 2217%
461 € 465 € 476 € 439 € 462€ | 080% | 245% | -7.87% | 535% | 0.33%
“BP. 267¢€ 250 € 245 ¢ 271 € 216€ | 6.48% | 1.77% | 10.56% | 1.59% | 3.18%
France (BP) €/hab 243€ 236 € 240 € 21€ 241 € 289% | 169% | -792% | 9.05% | -083%

le poids relatif de la CC dans I'ensemble territorial passe de 50 % en 2017 & 40 % en 2021.

L'évolution globale des communes reste positive de 11,2 % alors que la CC perd 21,6 %.

En 2021, les « autres produits » pergus par le territoire sont supérieurs a ceux de la strate de

14,5 %
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cl'!nrgu_dl._l T!rrltolrl 2017 - 2021 : _ri lrlill_o_rls. évolutions et com) rais_ons

L IR A T e e [ | | o
12038 118528 11817 11 597 11399 0,983 % 091 % -1.86 % -1.71 % =531 %

13738311 € 14 005903 € 136416683 € 13428848 ¢ 130% 293 € 196 % 261% | -156% 24T % 4568 %

4121179 € 3757622 € 4128859¢€ 4027 684 € ATBOSI6 €
9618 192 € 10 249 281 € 9512804 € 9400 964 € 9316777 €
30,00 % 26,83 % 30,27 % 20,00 % 28,87 %

70,00 % 73,17 % 69,73 % 70,01 % 71,13 %

10668535€ 10917459 € 11123187 €

i 77,66 % 80,60 % 80,03 % 082,83 %
L 501862€ 386 515€ 423233¢€ 475601€ | -2250% | 950% | 1237% | -1579% | -2020% |
3,65% 2,78 % 3,10 % 354 % 3,08 %

2567974 € 2330884 € 2300971 € 1829860 € 1652437 €
18,69 % 16,87 % 13,63 %

| -923% [ .128% [ -2047% | -970% | -3885% |

BESE 94T € 924 € 958 € S69E 6,80 % 240% 382% 1.01% 9.31%

Frarce (EP) €hab 105 € 1041€ 1062€ 1052€ 1097 € 1,46 % 202% | 084% 428% 692% |

En 2021, la répartition des charges réelles est de 71% pour les communes contre 29 % pour la
CC.

Les charges réelles sont en baisse en 2021 (-2,5%) et sur la période (- 4,7%). L'évalution est
plus marquée pour la CC que pour les communes.

Leur progression pour les BP en €/hab est supérieure a celle de la moyenne de référence
(+9,3 % contre +7 %). Leur montant reste toutefois inférieur de 11,6% a celle-ci.

Pour le territoire, les flux croisés en fonctionnement portent essentiellement sur la mise a
disposition de personnel (secrétariat et direction des services) et I'entretien des espaces verts
(matériel et main d'ceuvre).

¥

TOTALDES CHARGES | 12377836 [ 14153997 €| 13832250 € | 13563930€ | 13288971 ¢ 194% | 2% | $%%
BRUTES

4 4l 438393 € 147 094¢€ 190 887¢€ 135 282¢€ 159678€ | -70.49% | 2957% | -29.02% | 1B03% | 679 %
% Flu 3,50% 1,04 % 1,38% 1,00 % 1,20 %

En masse les flux croisés enregistrent une baisse significative entre 2017 et 2018 (- 70 %) ;
Sur la période ils diminuent de 68 % ; leur poids dans les dépenses réelles brutes passe de
3,5 % a 1,2 %. bien que ces derniéres diminuent également.

lls dénotent la faiblesse des échanges entre la CC et ses communes membres.

Depuis 2021 la direction des services de la CC est assurée par une mise a disposition partielle
de personnel.

Les flux croisés témoignent d'une coopération entre les différents acteurs du territoire. Leur
développement peut générer des économies d'échelle significatives.
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En 2021, elles pésent pour 36 % dans le total des charges

Charges de Perscnnel 2017 - 2021 : répartitions, wolutéons et comparaisons €
2017 RS [e0ne 2020 (e Aie | imie | Mee | 20124 17221
12038 11926 11817 11597 11399 093% | 091% | -1.86% -1.71 % 5,31 %
TOTAL DES
CHARGES 426% | O7T1% | 410% A7 % 91T %
PERSONNEL | 5206916€ | 4985267 € | 5020615€ |4814539¢€ 4729185€
DontCC | 1283957€ | 1209722€ | 1307984 € |1109251¢€ 897 241 € 578% | 8129 | -15.09% | -19.11% | -30.12%
mcm munes | 31522959€ | 3775545€ | 3712661 € |3705288€ IBM 944 € S3.76% | -167% | -0.20% 342 % -2.32 %
%EC | 2466% 24,27 % 26,05 % 23,04% 18,97 %
75,34 % 75,73 % 73,95 % 76,96 % 81,01 %
€8P 4350514€ | 42318501€ | 4204082€ [4195427¢€ 4291704 € 274% | 148% | -230% 220% -1,35 %
%BP | massy 84,88 % 85,53 % 87,14 % 90,75 %
€ SPIC 6012€ J2522¢ 31263€ 33 105€ 32207€ 969% | -387% | 589% 271 % 10,57 %
%SPIC | o060% 0,65 % 0,62 % 0,60 % 0,68 %
€8A 820390€ | 721244¢€ 695301 € 586 008 € 405274 € -1209% | -360% | -1572% | -3084% | -5060%
HBAMI4A | 1576% 14,47 % 13,85 % 12,17 % 8,57 %
Cumul Ehab 433€ 418¢€ 425€ 415€ 415€ 336% | 184% | -229% 0,07 % -4.08 %
T BPemab | 1€ 355¢€ 8I€ 32¢€ 76 € 182% | 241% | -044% | 4.07% 4.18 %
France (BP) €hab 466 € 4TI € 481 € 487 € 506 € 1.07% | 212% 1.25% 3.90 % B.58 %

Les communes représentent 80% des dépenses de personnel du territoire.

Les CP diminuent de 9,2% sur la période. L'effort est principalement porté par la CC qui restreint
ses dépenses de 19% en 2021 et de 30% sur la période. La baisse pour les communes est de 2,3%
sur la période 2017/2021 malgré une hausse de 3,4% en 2021,

Pour les BP la diminution sur la période est limitée (- 1,3%) et rapportée au nombre d’'habitant c’est
une augmentation qui est constatée. Le niveau des dépenses de CP du territoire est toutefois
nettement inférieur (de 25%) a celui de la moyenne de référence et progresse moins vite. i3

Elles représentent 7 % des dépenses du territoire en 2021

versées 2017 - 2021 ;
it L L8 e
me 11817
TOTAL DES
suegggléus 958 777 € 990 405 € 993481 € 1017670€ |925860€| 330% | 031 % 243% -9,02 % 343 %
_DontCC | 262430¢€ 243623€ 203578 € 237136€ [232589€| -7,19% | -1644% | 1648 % -1,92 % -11.39 %
Dontcommunes | 6962a87¢€ 746 782 € 789 803 € 780534 € |€93271€| 725% | 577 % -1,19 % -11,18 % -0,43 %
SSE0T ] 2738 % 24,60 % 20,49 % 23,30 % 2512 %
% communes | 7262% 75,40 % 79,51 % 76,70 % 74,88 %
€gp 958 777¢€ 990405 € 993481 € 9717836 [501190€] 330% | 0.31% -2.18 % 726 % 5,01 %
__%BP | 100,00% 100,00 % 100,00 % 9549% | 9734 %
€ SPIC 0€ o€ 0€ 0€ 0€ NS NS NS NS NS
3 | op00% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
€ BA M1 o€ o€ o€ 45887€ | 24670€ NS NS NS NS NS
% BA M4 0,00 % 0,00 % 0,00 % 4,51 % 2,66 %
Cumul €hab 80€ 83¢ B4¢ 88 ¢€ 81¢€ 427% | 124% 438% -7.44 % 1,98 %
€Mab 80 € 83€ B4 € B4€ 79€ 427% | 1.24% 033% 5,65 % -0.74 %
France (BP) €hab € T3E 75€ T4 € T4 € 282% | 274% -1,33 % 0,00 % 4,23 %

Le poids relatif est de 75 % pour les communes et 25 % pour la CC.

Les subventions versées sont en forte baisse sur le territoire pour 2021 avec -9 % entrainant
une baisse sur la période de — 3.4% alors gu'elles ont augmenté pour toutes les années
précédentes.

Bien que les moyennes se rapprochent, les subventions versées par le territoire restent
supérieures de 6,8 % a celles de |a strate.
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Le ratio de rigidité des charges structurelles est en baisse sur la période

| Ratio des charges structurelles 2017 - 2021 : répartition, évoluti et o

L I e SR S S X | 2021 718 | mias | 19i20) 20/21 721
o mf_l ulatien | 12 038 11 926 11 817 11 597 11399 -0.93 % -0.91 % -1.86 % -1.71 % -5.31 %
TOTEPES | 17048183 ¢ [18319303¢| 18365741 € [17682340€| 17915782¢ | 207% | 025% | -372% | 132% [ -0.18%
Dont 8P 14528643 € 14641059 €| 14565388 € [14653200€| 14693519€¢ | 077% | -051% | 060% 0.27 % 113%
CC | 5655830€ | 5920332€ | 5820930€ |5075690€| 5011449€ | 4.47% | -1.68% | -12.80% | -127% | -11.57%

k com @s | 12281358€ | 12398 971 € 12 544 B11 € |12 606 659 € 12 904 333 € 0.96 % 1,18 % 0,49 % 2.36 % 5.07 %
m“ 6319086¢€ | 6080813¢€ | 6285227¢ |5984005€| 5Bda17e€ | -363% | 321% | -479% 227 % 7.45%

Dant BF 5367 132€ | 5262724€ | S5385044€ |5215940€| 5266294 € -1,95 % 2,38 % 0,97 % -1,88 %

1532686€ | 1387555¢€ 1685835 € 1187 446 €
4 785 400 € | 4702 258 € 4 599392 € 4 660 730 €

Le RCS des communes est toujours supérieur a celui de la CC, de 13 points en 2021.

Pour I'ensemble du territeire, la diminution limitée du RCS sur la période est due a la baisse des
charges structurelles, les produits de fonctionnement restant stables.

La CC a maitrisé son RCS malgré la baisse de ses produits. Pour les communes, la diminution du
ratio, notamment en 2021, est portée par la hausse plus importante des produits de fonctionnement

Les marges de manceuvre du territoire sont supérieures de 10 points a celles de la strate T

La Capacité d’Auto-Financement Brute progresse

CAF Brute du Territoire 2017 - 2021 : répartition, évolution

¢ - podE s
o 12 038 11928 11817 11697 11 389
TOTAL PRODUITS 17948 1B8€ | 18319303 € 18365 TA1 € |17TBE23MDE| 17916 TEZE 207 % 0.25 %
S5G00BXE | 5820332 € 5 520 930 € 5075690€ | 5011449 €
12291358€ | 12398671 € 12544 611§ (12600059 €] 12904333 &
14528843 € | 14841 D59 € 14560388 € 14653299 €] 14893518 €
3419545 € 3678244 € 3789353 & 3 029 050 € 3222 261 €

1,32 % 0,18 %

R LT 13730371 € | 14008003€ | 13641660 [13428640¢€| 13008203 €

4121170 € ATETBI2 € 4128 B59 € 4027 B84 € A 780518 €
10249281 € DEIZBO4 € 8 400 DE4 € BINETITE
11289504 € 10017 455 € 11123 187 €
30s00%€ | 2717300€ | 27242046 | 2305481 ¢

1545 651 € 2162710 € 16802071 € 1048 006 €

2140B00€ | 3032007€ |320s605€
80,18 % 28,82 % 24,84 %

49,85 % 84,18 % T78.38 %
3351555 € 3648020 € 3530 112 €
S| 3dp708€ 960 845 € 1075149 € 723 580 €

it 321 € 281 € 308 € 304 € 1234% | 0B8®% 5 5,20 %
_ France (BE)&hab 231 € | 23me | 254 € | =2e4e | | 348% | s28% | 0,38 %

En 2021, les communes portent 75 % de la CAF Brute.

Sur I'ensemble du territoire, la CAF Brute est en progression globale de 14,5% malgré une
rupture en 2020.

Pour le bloc CC, la CAF Brute progresse en 2018, puis diminue fortement en 2019 et 2020 pour
se redresser en 2021. L'évolution est de — 20,4 % sur la période. Pour les communes, aprés une
chute de 19,3% en 2018, la CAF Brute progresse constamment, I'évolution globale étant de +
34, 7%.

En 2021 les BP du territoire generent une CAF Brute supeérieure de 20% a la moyenne de,
référence




2) L’investissement

fE 12 038 11926 11817

8365 185€ | 9689487 € | 120882381 € 7591598 €
| 1106005€ | 1818368€ | 57227916 |2563673¢€| 749498¢€ 6441% | 25977 %
_ | 725918B0€ | 7871119€ | 6258560€ |4561322¢€|6842500¢€ 8,43 % 2049 % | -27,

13,22% 18,77 % 51,79 % 3597 % 9.87 %
81,23 % 48,21 % 64,03 % 90,13 %

-32.23 %
-5.74 %

9348048€ | 10151954€ |5250875¢)7086279¢€ 2357 % B60% [-3843% [ 1336% | 633%
96,48 % 78,20 % 87,69 % 93,34 %
152788 € 172 880€ 30082€ | 127756 € -62.23 % 1315% | -8260% | 32460% | £8.42%
1,58 % 133 % 042 % 1,68 %
188634 € 2557 S1TE | B4703T€ | 377 963 ¢ -5230% 190667 %] 68.13% | 5538 % | 4.44%
1,95 % 20,47 % 11,88 % 4,98 %
812¢€ 1099€ 615 € 666 € 1692 % 3522% [ -4405% | 836% | 416%
784 € BS9 € 539 € 622 € 2473 % 960% |-3T26% | 1533% | -108%
423 € 4T4 € 3 € 429 € 763 % 1206% | -16.03% | 7.79% 9.16 %

La part des communes est en moyenne sur la période de 72 %.

Sur les 5 ans, les dépenses d'investissement du territoire s'élévent a 3.432 €/hab contre
2.117 pour la strate soit 62 % de plus.

Sur la méme période, la CAF Nette mobilisable du territoire est de 857 €/hab contre 760 pour
la strate. Rapportée au montant des dépenses, la CAF Nette du territoire permet de couvrir
25 % des dépenses, soit 10 points de moins que la moyenne de la strate



oropres 2017 - 2021 : 6volutigns compargisons
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

i | 2561608€ | 2554524€ | 2828929€ |2490357€| 2234 160 €
i | 1114085€ | 2006233€ | 2522992€ |3661248€| 2009674 ¢€
. ) : 546 623€ | 704 059¢€ 895399€ |1292030€| 623977¢€
TOTAL 4222316€ | 5264816€ | 6247320€ |7443635€| 4867711 €
' | 8365185€ | 9689487€ | 12982351€ |7127995€| 7591 998 €

50,47 % 54,34 % 48,12 % 104,43 % 64.12 %

| 53.81% 55,58 % 60,48 % 11887% | 6829%

_RatioF BP) | 73.28% 72,10 % 70,25 % 87.19 % 82,52 %

Sur I'ensemble de la période étudiée les ressources propres s'élévent a 28 M€ et les dépenses
d'équipement a 45,8 M€ soit un taux moyen de couverture de 61,3 %.

Le total des ressources annuelles propres du territoire est supérieur de 45 % a la moyenne
nationale mais les dépenses d'investissement du territoire le sont de 62 %.

Comparativement a la strate de référence, le ratio moyen en €/hab sur la période des RAP est
un peu inférieur : 71,41 % contre 77,02 %

.19

3) La dette
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Endettement 2017 - 2021 : répartitions, évqluﬁons et comparaisons

_ e el A a0 | 2w | BEAST | Se" | S | 2ozt [evoiton 1721

~ Populaion | 12038 11926 11817 11887 11399 | 0.93% | -091% | -186% | -1.71% | -531%
ENDETTEMENT
FNErEnEnT | 17200 974 €

23753462€| 22992793€ |(21536539€| 23091279¢€ | 38.09% | -220% | 633% | 722% 3424 %

_ DontCC | 4925906€ [10446227€| 10142374 € | 9679539¢€ | 9211 121€ [ 112.07% | -2.91% | -4.56% | 4.84% 86,99 %
nt cof 12275068€ | 13307235€ | 12850419€ |11857000€) 13880158 € | B41% | -343% | -7.73% | 17.06 % 13.08 %
28,64 % 43,98 % “HN% 44,94 % 39,89 %
71,36 % 56,02 % 55,80 % 55,06 % 60,11 %

14283639¢€ | 15498884 €| 15010809€ |13967808¢€| 15936113 €| 851 % | -315% | -695% | 1409% 11,57 %

83,04 % 85,25 % 65,28 % 64,86 % 69,01 %
1795005€ | 1425654€ | 1296946€ | 1206954€ | 1115154¢€ | -2058% | -9.03% | 694% | -761% | -37.87% |
~ %SPIC | 1044% 6,00 % 5,64 % 5,60 % 4,83% |
€ BA 1122330€ | 6828924¢€ | 6685038€ | 63617776 | 5O40012€ |50846% | -211% | -484% | -506% | 43817%
Y% BAMI4 6,52 % 28,75 % 29,07 % 29,54 % 26,16 %
Cumul €hab 1429¢€ 1992¢€ 1946 € 1857 € 2026€ 39.39% | -231% | 456% | 9.08% 4H77%
_BP@hab | 1187€ 1300 € 1270 € 1204 € 1398 € 953% | -226% | -518% | 1607 % 17.82%
France (BP)€hab®| 927 € 934 € 936 € 915 € 912¢€ 076% | 021% | -1.82% | -0.76 % -1.62%

En 2021, le stock de la dette est & 60% celui des communes et & 40% celui de la CC
L'endettement du territoire a augmenté de 34% sur la période |

L'augmentation globale est due a 73% a la CC. Sa dette progresse de 87% (+ 4,3 M€) alors
que celle des communes augmente de 13 % (+1,6ME). |

Le niveau d'endettement du territoire est toujours supérieur a celui de la moyenne de ‘
référence en €hab. Aprés une diminution en 2019 et 2020, I'écart se creuse & nouveau en |
2021, la dette des BP étant supérieure de 53 % & la moyenne.
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1) La formation de 1’auto-financement

TABLEAU BECAPITULATIE
PRF Dont IL Dont Dotalions
cC 27,97 % 14,41 % 711 %
CNES 72,03 % 85,50 % 92,89 %
|
CRF charges Personnel Autres charges contingents subv® versées
CC 28,87 % 18,97 % 30,20 % 0,48 % 25,12 %
CMES 71,13 % 81,03 % 69,80 % 99,52 % 74,88 %
DES BP BP + BA
CAF Brula CAF Nette CAF Brule CAF Nelle
cC 16,23 % 29,48 % 25,54 % 34,13 %
CNES 83,77 % 70,52 9% 74,46 % 65,487 %

Globalement, la répartition des produits et des

La CAF de la CC est impactée par ses BA

Les remboursements annuels en capital de la CC sont moins importants que ceux des

comimunecs

charges entre les deux blocs est équilibrée.




Produits du territoire 2017 - 2021 : répartitions, évolutions et comparaisons
— 2017 2018 2019 2020 2021 e | 1818 | 1320 | 2021 17121
_Population 12038 11926 11817 11597 11399 093% | 091% | -186% | 171% | -531%
i TOTAL PRODUITS 17948 188 € 18319303€| 18365741€ | 17682349¢€ 17915782€ | 207% | 028% | -372% | 132% 0,18 %
DontCC 5 666 830 € 59202326 | 58209%¢ 5075690 € 5011449 € 447% | 68% [-1280% | 427% | -1157%
Dont communes 12281358 € 123389716 12544811 € 12 606 653 € 12504 333 € 096% | 1.18% | 049% | 236% 507 %
%eCC 357 % 3292% M,69% 28,70 % 2197 %
% communes 68,43 % 67,60 % 68,31 % 71,30 % 72,03 %
33 14528643 € 146410596 14566388 € | 14553299¢€ 14693519€ | 077% | 051% [ 080% | 027% 113 %
| %EP 80,95 %, 7982 % 7931 % 8287 % 82,01 %
i €SFIC 676 054 € 721365 ¢€ TT4814 € 670 530€ 957 678 € 7.00% | 7.01% [-1346% [ 4282% | 4188%
%SPIC 377 % 395% 4.22 % 3,79 % 535 %
[ €BAMI4 2741491 € 29548796 | 30245M9¢ 2358520€ 2264 585€ 771% | 236% |-2202% ] -398% | -1746%
% BAMIA 1520 % 16,13 % 16,47 % 13,34 % 12,64 %
[ Cumul €hab 1491 € 1536 € 1584 € 1525¢€ 1572 € 300% | n18% | -189% | 308% 542%
"BP €hab__ 1207€ 1228€ 1233€ 1264 € 1289 € 172% | 041% | 251% | 202% 680 %
France (BP) &hab 12%¢€ 1280 € 1315€ 1315€ 1362 € 191% | 273% | 000% | 357% B.44%

En 2021 la répartition des produits entre la CC et les communes est de 28 % contre 72 %.

Les produits de la CC sont en constante régression depuis 2019.

Sur la période la perte est de 11,6 % alors que les recettes des communes progressent de 5 %,

Les produits réels des BP rapportés au nombre d’habitants sont toujours inférieurs & ceux de la

strate (-5,4%)

118
TOTAL DES BS55916€ (8998798 € | 8B56204€ |BT745941€| BS527571€ 505% | -147% | -1.36% | -250% | -045%
PRODUITS FISCAUX
__ Dontcc | 2730613 € | 3115673€ | 2884 154€ |2637339€| 2570248€ 14,10% | -7.43% | -8,56% | -254% | -587%
: | 5835298€ |5883125€ | 5982050€ |6108602€| 5957 323€ 082% | 168% | 212% | -248% | 2,09%
| 3188% 34,62 % 32,53 % 30,16 % 30,14 %
| es2% 8538 % 67,47 % 69,84 % 69,86 %
6897128€ | 6929888€ | 7058041€ |7161915€| 63T4830€ 047% | 185% | 147% |-1089% | -788%
| so0s52% 7701 % 79,61 % 81,89 % 74,75 %
16687880 € |2058910€ | 1B0B163€ |1584026€| 2152941€ 2398% | -1280% | -1240% | 3592% | 29,01 %
549394 €
19,48 % 22,99 % 20,39 % 18,11 % 25,25 %
578 218 € 954 064 € 735 656 € 496 085 € 1 056 665 € 65,00 % | -22,89 % | -32,57 % | 113,00 % |-100.00 %
573¢ 581 € 597 € 518 € 559 € 142% | 2.79% | 340% | -9.48% | -239%
630 € 647 € 668 € 683 € 574 € 270% | 325% | 226% |-1596% | -8.89%
48 € 80 € 62 € 43€ g3¢€ 6655% | -2218% | 31.29% | 11670 % | 9299 %
119 € 124 € 129 € 12T € 222€ 420% | 403% | -1.55% | 74.80% | 86,55 %
B21¢€ 861 € 560 € 560 € 652 € 646% | 023% | 012% | -1.27% | 4.98%
France ‘€/hab PF_ 740 € T71E 797 € BIDE 796 € 419% | 337% | 163% | -1.73% | 757 %

Le poids relatif de la CC est de 30 % en 2021 a 2,6 M€

Les produits fiscaux pergus par la CC diminuent depuis 2019. L'évolution globale est de -6 %

Aprés avoir progressé de maniére ininterrompue de 2017 a 2020, les PF des communes baissent
en 2021 soit une progression globale de +2 %

Rapporté au nombre d’habitants, on constate un écart de -18,1 % avec la moyenne pour les BP
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En 2021, |a répartition des IL est de 14,4 % pour la CC a 918,8k€.

Aprés une légere progression annuelle depuis 2017, le montant des IL diminue fortement en
2021 (-11%). La baisse est de 39,6 % pour la CC et 3,3 % pour les communes.

Les IL pergus par le territoire sont inférieurs a ceux de la moyenne de référence (-2,6%).

miLCC

mIL CNES

Autres produits 2

araisons

12 3 i R B i O _-. 1712
ST 1 12038 11926 11817 11597 | 11339 | -093% | -091% | 1,86% | -1.71% | -5.31%
mgagm_ss 5545344 € | 5543814¢€ | 5627699€ |5083545¢| 5269028 ¢€ | -004% | 151% | 92a% | 355% | -499%
Bl | 2739915€ | 2627979€ | 2680662€ |2207071€| 2148356 € | 4.09% | 2.00% | -17.67% | -2.66% | -21.59 %
| 2806029€ | 2915835€ | 2947037€ |28814746| 3120672€ | 3.91% | 1.07% | -222% | 830% | 11.21%
e | 4s40% 47,40 % 47,63 % B37% | 4077%
% s 50,60 % 52,60 % 52,37 % 56,63 % 59,23 %
€ 3216969€ | 2980416€ | 2900929€ |3147436 €| 3143041 € | -7.35% | -267% | 850% | -0.14% | -2.30%
— %BP | 5801% 53,76 % 51,55 % 61,85% | 59,65%
€ B676054€ | 723365€ | 774814€ | 670530€ | 957678€ | 7.00% | 7.11% | -13.45% | 42.82% | 41.66 %
 %sPIC 12,19 % 13,05 % 13,77 % 1218% | 18,18%
EBAMI4 1852921 € | 1840033€ | 1951956€ |1270579¢| 1168309€ | 1132% | 6.08% | -34.91% | -8.05% | -2932%
% BA E 29,80 % 33,19 % 34,68 % 24,97 % 22,17 %
Cumul €hab 461 € 465 € 476 € 439¢ 452 € 090% | 245% | -7.87% | 535% | 033%
~ BPeha 267 € 250 € 245 € 211 € 276 € 648% | -1.77% | 10.56% | 1.59% | 3.18%
France ' 243 € 236 € 240 € 221 € 241€ 2.89% | 169% | -7.92% | 9.05% | -0.83%

le poids relatif de la CC dans I'ensemble territorial passe de 50 % en 2017 a 40 % en 2021.

L'évolution globale des communes reste positive de 11,2 % alors que la CC perd 21,6 %.

En 2021, les « autres produits » pergus par le territoire sont supérieurs a ceux de la strate de

14,5 %
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Charges du Territoire 2017 - 2021 : répartiti évoluti et paraisons
SO e Spo = Evolution | . Evoiution | Evolution
PTG | SR 2019 2020 2021 Evolion 1718 | 1819 | 1920 | " 20i21 1721
> 12 038 11926 11817 11597 11399 093% 091% | -185% | 171% | -531%
Pl d 13739371 € 14 008 903 € 136416636 | 13428648¢€ 13096 233 € 195 % 261% | -156% | 247% | -468%
___DontCG_ 4121179 € 3757622 € 4128859 € 4027684 € 3780516 € 282% 988% | -245% | 6.14% | -827%
" Dont communes_ 5618 192 € 10243281 € 3512804€ | 9400964 € 315777 ¢€ 5,56 % 709% | 1.18% | 081% | 3.14%
[ ¥ee 30,00 % 26,83 % 30,27 % 29,99 % 28,87 %
"% communes 70,00 % 7347 % 89,73 % 70,01 % 71,13 %
| €gp 10669533 € 11289504 € 10817459€ | 11123 187¢€ 11043 369 € 581 % -330% | 188% | -072% 350 %
{5 % R e 7766 % 80,60 % 20,03 % 8283 % 84,32%
_espo 501962 € W15 E 423233¢ 4T5E01 € 400487 € -22,98 % 950% | 1237% | 15798 | 2020%
L %SPIC 385 % 276 % 310% 354 % 308 %
___€BA 2867974 € 2330884 € 2300971 € 1829860 € 1632437 € 9.23% 20% | 2047% | a70% | -3585%
TR BAMIL 18,69 % 16,64 % 16,87 % 13,63 % 12,62 %
| Cumul €hab 1141 € 1174 € 1184 € 1188 € 1143 € 2,90 % A% | 031% | 078% | 066%
__ BPEmab |  sse€ 947 € 924 € 959 € 969 € 6.0 % -240% | 382% | 101% | 931%
France (BF) &hab 1026 € 1041€ 1082€ 1052 € 1097€ 146 % 202% | -094% | 428% | 632% _

En 2021, |a répartition des charges réelles est de 71% pour les communes contre 29 % pour la
CC.

Les charges réelles sont en baisse en 2021 (-2,5%) et sur la période (- 4,7%). L'évolution est
plus marquée pour la CC que pour les communes.

Leur progression pour les BP en €/hab est supérieure a celle de la moyenne de référence
(+9,3 % contre +7 %). Leur montant reste toutefois inférieur de 11,6% a celle-ci.

1

Pour le territoire, les flux croisés en fonctionnement portent essentiellement sur la mise a
disposition de personnel (secrétariat et direction des services) et I'entretien des espaces verts
(matériel et main d'ceuvre).

1701

TOTALDESCHARGES | M 237T763€ [14153937€| 13832250€ | 13563930€ | 13255971 ¢€ d84% | 227% | 6930%

BRUTES
Fluxcrolsés |  498393€ 147 004€ | 190 587¢€ 135 282€ 159678€ | -7049% | 2957% | -2902% | 18.03% | 679%6%
% Flux crolsés 350 % 1,04 % 1,38 % 1,00 % 1,20 %

En masse les flux croisés enregistrent une baisse significative entre 2017 et 2018 (- 70 %) ;
Sur la période ils diminuent de 68 % ; leur poids dans les dépenses réelles brutes passe de
3,5 % a 1,2 %. bien que ces derniéres diminuent également.

lls dénotent la faiblesse des échanges entre la CC et ses communes membres.

Depuis 2021 la direction des services de la CC est assurée par une mise a disposition partielle
de personnel.

Les flux croisés témoignent d'une coopération entre les différents acteurs du territoire. Leur
développement peut générer des économies d'échelle significatives.
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En 2021, elles pésent pour 36 % dans le total des charges

Charges de Personnel 2017 - 2021 : répartitions, évolutions et comparaisons
A7 f@0l8 g | A9, 4 M 2&11 : _ATiE 19 | 18720 2021 | 1721
> on 12038 11926 11817 11597 11399 093% | 091% | -186% -1.71 % 531 %
TOTAL DES
426% | 071 % -4.10% ATT% 91T %
5206916€ | 4985267 € | S5020615€ |4B14539¢ 4729 185¢€
1283957€ | 1209722€ | 1307954€ |1109251€ 897241 € 578% | 812% | -1519% | -1911% | -30.12%
3922959€ | 3775545 € | 3712661€ |3705288¢€ 3831944 € 376% | -167% | -020% 3,42 % 2,32 %
24,66 % 24,27 % 26,05 % 23,04 % 18,97 %
75,34 % 75,73 % 73,05 % 76,06 % 81,03 %
4350514€ | 4231501 €| 4294052€ |4195427¢€ 4291704 € 274% | 148% -2,30 % 229 % -1.35%
83,55 % 84,88 % 85,53 % 87,14 % 90,75 %
Bo2€ J2522¢€ 3 2:3IE 3R 105€ 32207 € 969% | -3.87% 5,89 % 271 % =10.57 %
| o0g9% 0,65 % 0,62 % 0,89 % 0,68 %
820 330€ 721244 € 695301 € 586008 € 405274 € 1209% | -360% | -15872% -30,.84 % -50.60 %
15,76 % 14,47 % 13,85 % 1217 % 8,57 %
Cumul &hab 43¢ 418 € 425€ 415€ 415€ -336% | 164% -229% 0,07 % -4.08 %
‘BPé€hab 361 € 355 € 383 € 362€ 376 € -182% | 241% -044 % 407 % 4.18 %
France (BP) €hab 466 € 471 € 481€ 487 € 506 € 1.07% | 212% 1.25% 390% 8.58%

Les communes représentent 80% des dépenses de personnel du territoire.

Les CP diminuent de 9,2% sur la période. L'effort est principalement porté par la CC qui restreint
ses dépenses de 19% en 2021 et de 30% sur la période. La baisse pour les communes est de 2,3%
sur la période 2017/2021 malgré une hausse de 3,4% en 2021.

Pour les BP la diminution sur la période est limitée (- 1,3%) et rapportée au nombre d’habitant c'est
une augmentation qui est constatée. Le niveau des dépenses de CP du territoire est toutefois
nettement inférieur (de 25%) a celui de la moyenne de référence et progresse moins vite.

13

Elles représentent 7 % des dépenses du territoire en 2021

artitions, éwlul_ions et com araisons

e | aa |
L LR i iy o | o] ;! frii|
P 12 038 11399 5,31 %
TOTAL DES
SUBVENTIONS | 958777€ 1017670€ [925860€| 330% | 031% 243 % -9,02 % 343 %
VERSEES
ISR 262490€ 243623€ 203578 € 237136€ |232589€| -7.19% | -1644% | 1648% -1.92 % -11.39%
‘Donl c¢ 695287 € 746 782 € 789903 € 780534€ |693271€| 7.25% | 577 % -1,19 % -11,18 % -0.43 %
BT 27,38 % 24,60 % 2049 % 23,30 % 25,12 %
% €C 72,62 % 75,40 % 79,51 % 76,70 % 74,88 %
€ 958 777 € 990405 € 993481 € 971783€ |901190€| 3.30% | 031% -2,18 % -7.26 % -8.01 %
9 100,00 % 100,00 % 95,49 % 07,34 %
0€ 0€ 0E€ 0€ NS NS NS NS NS
0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
0€ 0€ 45887€ | 24670€ NS NS NS NS NS
0,00 % 0,00 % 4,51 % 2,66 %
Cumul €hab 80 € [E13 B4 € 83 € 81€ 427% | 124% 438 % -7.44 % 1.98 %
_BPEhab 80 € 8l€ 84 € 84 € 79€ 427% | 1.24% <033 % -5,65 % 0,74 %
France 71€ 73€ 15€ 74€ 74€ 282% | 274% -1,33% 0.00% 423 %

Le poids relatif est de 75 % pour les communes et 25 % pour la CC.

Les subventions versées sont en forte baisse sur le territoire pour 2021 avec -9 % entrainant
une baisse sur la période de — 3,4% alors qu'elles ont augmenté pour toutes les années
précédentes.

Bien que les moyennes se rapprochent, les subventions versées par le territoire restent
supérieures de 6,8 % a celles de la strate.
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Le ratio de rigiditeé des charges structurelles est en baisse sur la période

Ratio des charges structurelles 2017 - 2021 : répartition, évolutions et comparaisons

- = 0 5 5 Evolution | Evoldtion | E 7 Evolution | Evolution
2017 201 2019 2020 2021 e | s, | ieze. | Czazie | iz
| Population 12 038 11926 11817 11897 11339 0.93% | -091% | -1.86% A71% 5,31 %
TOTALDES | y794g188¢€ [18319303€| 18365741 ¢ |17892340€| 17015782€ | 207% | 025% | -372% 1,32 % 0,18 %
PRODUITS
Dont 8P 14528643 € | 14641059 €| 14566388 ¢ |14653290€| 14603519¢€ | 077% | -0.61% | 060% 0.27 % 113%
Dont CC 5665 Ba0 € §920332 € 5820930 € 5075690 € 5011449 € 447 % -1.68 % -12.80 % -127T% -11.57 %
Dont communes | 12 281 358 € | 12398 971 € 12544 811 € |12 606659 € 12 504 333 € 0,96 % 1,18 % 0.49 %
m“ 6310086¢€ | 6OBOBI3E | 6285227¢ |5084005¢| S584a176€ | -363% | 321% | -479%
5367 192€ | 5262724€ | 5388044€ |5215940€| 5266204€ | -1.05% | 238% | -3.19%

1387555€ | 1685835¢€ 1411444 € 11B7 446 €
4702258 € 4599392€ |4572561€ 4660730€

Le RCS des communes est toujours supérieur a celui de la CC, de 13 points en 2021.

Pour I'ensemble du territoire, la diminution limitée du RCS sur la période est due a la baisse des
charges structurelles, les produits de fonctionnement restant stables.

La CC a maitrisé son RCS malgré la baisse de ses produits. Pour les communes, la diminution du
ratio, notamment en 2021, est portée par la hausse plus importante des produits de fonctionnement

Les marges de manceuvre du territoire sont supérieures de 10 points a celles de la strate

La Capacité d’Auto-Financement Brute progresse

CAF Brute du Territoire 2017 - 20

artition, évolution et comparaisons

LS RA Eirs = 202y | BV n | B i I . i
o Mg Sty | e Wit A e S B R Tl = A L= AT
12 038 11028 11817 11 507 11 300 003% | 001% | -1,86% 1,71 % 531 %%
179B 1BBE | 18319300 € 18385741 € 17082240 €| 1795782 € 2,07 % 0,25 % 272 % 1,32 % -0,18 %
5 G605 A0 € 5920332 & 56820030 € 5075880 € 5011440 € 4,47 % -168% -12,80 % -1.27 % -11.67 %
12781 3586 | 12398971 € 12544811 € 12008650 €) 12604 333 € 0,845 % 1,18 % 0.49 % 2,38 % 5,07 %
14528843 € | 14841 059 € 14 560 388 € 14653200 €] 14603510€
3 419 545 € 3678 244 & 3789 353 & 3 029 050 € 3222 263 €
13730371 € | 14 m”’_ﬁ 13641683 € |134286848€| 13006203 € 1,05 % -261 % -1,56 % “2AT % 4,68 %
= 412117 E AIETE22 € 4128 BSO € 4 027 684 £ 3780518 € -B,B2 % 5,88 % -2,45% -0,14 % -B.27 %
9618192 € 10249281 € 8512804 € G 400 D54 € ONSTTTE

106585635 € | 11 289 504 € 1IDSIT 458 € (11123187 €] 11 043360 &
3 059 836 € 2717399 € 2724 204 € 2 305 461 € 2052 924 €

1545651 € 2162 710€ 1682071 € 048 008 € 1230833 € 21,78 % -38,08 %
2653 166 € 2149690 € 3 032 007 € 3205695 € 3 508 656 € - 41,04 % 573 %
36,72 % 80,18 % 35,82 % 24.64 Y 25.54 %
63,28 % 49,88 % 64,18 % 5,38 % T4.46 %
351 555 € 3 B48 929 € 3530112 € AB50 150 €
D0 845 € 1075 149 € 723 580 € 1169 339 €

0,11 %
1472 %

_ CAFA@Piehs® 281€ 200 € 04€ | 320 € 1234% | 988% 1,42 % 520 %
France (BE)€hab 211 € [ 230¢ | 254 € | =284€ | 265 € | 348% | s28% | 3ga% | o038%

En 2021, les communes portent 75 % de la CAF Brute.

Sur I'ensemble du territoire, la CAF Brute est en progression globale de 14,5% malgré une
rupture en 2020.

Pour le bloc CC, la CAF Brute progresse en 2018, puis diminue fortement en 2019 et 2020 pour
se redresser en 2021. L'évolution est de — 20,4 % sur la période. Pour les communes, aprés une

chute de 19,3% en 2018, la CAF Brute progresse constamment, I'évolution globale étant de +
34,7%.

En 2021 les BP du territoire générent une CAF Brute supérieure de 20% a la moyenne de16
reférence
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2) L’investissement

17

== P i | 12038 7 | 11597 | 11399
DEPENSES EQUIPEMENT | 8365 185€ | 9689487€ | 12982351€ |7127995€|7591990€| 1583% | 3398% |-4509% | 651% | -9.24%
R R 1106005€ | 1818368€ | 6720791¢ |2563673€| 749498€ | 64A1% | 260,77 % | -61.87 % | -70.76 % | -32.23 %

72591B0€ | 7871 119€ | 6258560€ |4554322€)|6842500€ 8,43 % -2049% | -27.07% | 4991% | -574%
ipR=ft | 1322% 18,77 % 51,79 % 35,97 % 9,87 %
[T i 86,78 % 81,23 % 48,21 % 64,01 % 90,13 %
€ 7565159€ | 9348045€ | 10151954€ |6250876€|7086279¢€ 23.57 % B60% |-3843% [ 1336% | 633%
e b 90,44 % 96,48 % 78,20 % 87,60 % 93,34%

404434 € 152 788 € 172880€ 30082¢€ | 127756 € 6223 % 13.15% | -82.50 % | 32469 % | 68.42 %

4,84 % 1,58 % 1.3 % 042 % 1,68 %
395542 € 188854 € 2887 517 € B47T037€ | a7 963 € -5 % [120067 %] -68,13% | -5538% | -444%
e 4,73 % 1,95 % 20,47 % 11,80 % 4,98 %
695 € 812¢€ 1099€ G1SE 666 € 16.92 % 22% | 4405% | 835% | 416%
628 € TB4 € 859 € 539€ 622 € 2473 % 960% |-37.26% [ 1533% | -1.08%
393 € 423 € 4T4 € 398 € 429 € 763 % 1206% | -1603% | 7.79% 9.16%

La part des communes est en moyenne sur la période de 72 %.

Sur les 5 ans, les dépenses d'investissement du territoire s’élévent a 3.432 €/hab contre
2.117 pour la strate soit 62 % de plus.

Sur la méme période, la CAF Nette mobilisable du territoire est de 857 €/hab contre 760 pour
la strate. Rapportée au montant des dépenses, la CAF Nette du territcire permet de couvrir
25 % des dépenses, soit 10 points de moins que la moyenne de |a strate

18
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(] n propres 2017 - 2021 : é_vo@ﬁons comparaisons
R R D B s R B B B LT3
ete | 2561608€ | 2554524 € | 2828929€ |2490357€| 2234 160 €
_ Suby . | 1114085€ | 2006233 € | 252992€ [3661248€| 2009574 €
Fonds globallsés d'lnv, | 546 623€ | 704 059¢€ 895399€ |1292030€| 623977¢€
TOTAL 4222316€ | 5264 816€ | 65247320€ |7443635€| 4867 711¢€
- Dép, nt | 8365185€ | 9689487€ | 12982351€ |7127995€| 7591 998 €
Ratio RAP. 50,47 % 54,34 % 48,12 % 10443% | 64.12%
Ry S 5381% 55,58 % 60,48 % 118,87 % | 6829%
atioFrance (BP) | 73.28% 72,10 % 70,25 % 87.19 % 82,52 %

Sur 'ensemble de la période étudiée les ressources propres s'élevent a 28 M€ et les dépenses
d'équipement a 45,8 M€ soit un taux moyen de couverture de 61,3 %.

Le total des ressources annuelles propres du territoire est supérieur de 45 % a la moyenne
nationale mais les dépenses d'investissement du territoire e sont de 62 %.

Comparativement a la strate de référence, le ratio moyen en €/hab sur la période des RAP est

un peu inférieur : 71,41 % contre 77,02 %

3) La dette

21
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Endettement 2017 - 2021 : répart

itions,

évolutions et c_o_r_n_parui_sons

207 | 2018 | 2019 | 20 | 202 Tl B R n 17721
_ Population | 12038 11926 11817 11597 11399 i 091% | -1.86% | -1.71% 531 %
,ﬁﬂ%‘?g&g‘g’gg 17200974 € | 23753462¢€ | 22992793¢€ |21536539¢€| 23091 279€ | 3809% | -320% | -633% | 7.22% | 3424%
_ DontCC | 4925906€ |10446227€| 10142374€ | 9679539€ | 9211121 € | 11207% | 291% | 456% | 484 % 86,99 %
nes | 12275060 € [13307235€| 12850419€ |11857000€[ 13880158 € | 8.41% | -3.43% | -7.73% | 17.06% | 13.08%
28,84 % 43,98 % M4,11% 44,94 % 39,89 %
71,36 % 56,02 % 55,80 % 55,08 % 60,11 %
14283639€ | 15498884 €| 15010809€ |13967808€| 15936 113€ | 851% | -3.15% | 695% [ 1409% | 1157%
| 8304% 65,25 % 65,28 % 64,86 % 69,01 %
1795005€ | 1425654€ | 1296946€ | 1206954¢€ | 1115154€ | -2058% | -9.03% | -694% | -761% | -37.87%
_%SPIC | 1044% 6,00 % 5,64 % 5,60 % 4,803 %
€ 1122330€ | 6828924€ | 6685038€ | 6361 777€ | 6040012€ [50846% | -211% | -484% | -506% | 43817 %
% B Al % 28,75 % 29,07 % 29,54 % 26,16 %
Cumul €&hab 1429 € 1992€ 1946 € 1857 € 2026€ | 3939% | -231% | 456% | 908% 41,77 %
BPEhab 1187 € 1300 € 1270€ 1204€ 1398 € 953% | 2.26% | -5.18% | 16.07% 17.82 %
France (BP)€hab*| 927€ 9 € 936 € 919€ 912€ 076% | 021% | -182% | -0.76 % -1.62 %

En 2021, le stock de la dette est a 60% celui des communes et a 40% celui de la CC

L'endettement du territoire a augmenté de 34% sur la période

L'augmentation globale est due & 73% a la CC. Sa dette progresse de 87% (+ 4,3 M€) alors

que celle des communes augmente de 13 % (+1,6ME€).

Le niveau d'endettement du territoire est toujours supérieur a celui de la moyenne de
référence en €/hab. Aprés une diminution en 2019 et 2020, I'écart se creuse a nouveau en

2021, la dette des BP étant supérieure de 53 % a la moyenne.

2018

2019
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1} APPROBATION DU PROCES VERBAL. DE_ LA REUNION DE CONSEIL
COMMUNAUTAIRE DU 2 FEVRIER 2023

Rapporteur : Monsieur Philippe BORDE, Président

Selon I’article L. 2121-15 du Code Général des Collectivités territoriales nouvellement modifié, le procés-verbal
de chaque séance, rédigé par le ou les secrétaires, est arrété au commencement de la séance suivante, et signé par
le maire et le ou les secrétaires.

Aprés avoir entendu, ’exposé de Monsieur le Président, le Conseil de Communauté, 4 I'unanimité,

- APPROUVE le procés-verbal de la réunion de Conseil de Communauté en date du 2 février 2023

1) DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES

Rapporteur : Madame Marie Noélle RIGOLLOT, Vice-Présidente

Cet exercice obligatoire du débat d’orientation budgétaire permet aux élus de faire le point sur les finances avant
de décider des choix a venir.

L’article L 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales prévoit que, dans les communes de 3500
habitants et plus et dans les groupements de communes comptant au moins une commune de plus de 3 500
habitants, un rappert d’orientation budgétaire, sur les orientations générales du budget ainsi que sur les
engagements pluriannuels envisagés, soit présenté au conseil communautaire par le Président dans un délai de
deux mois précédant ’examen de celui-ci.

Le débat peut intervenir a tout moment a I’intérieur de ce délai. Il est pris acte de ce débat par une délibération
spécifique.
Le Rapport d’Orientations Budgétaires 2023 est joint en annexe.

Monsieur le Président, tenait 4 ajouter deux points. Différentes actions devront étre mendes suites 3 la validation
du PLPDMA. Une €tude va étre réalisée sur Servipdle pour mener des actions sur les modes de chauffage afin
de moins consommer ou de trouver de 1'énergie qui colite moins cher.

Madame Florence PETIT prend la parole pour indiquer qu’elle voudrait revenir sur 2 sujets :

« La Convention Opération de Revitalisation du Territoire - petites villes de demain. Jai compris que les
communes concernées par les projets sont celles de BSA, Bayel et Ville sous la Ferté mais j'ai vu aussi que ce
document €iait évolutif. Vous évoquiez cet outil de relance au service des territoires qui ambitionne de participer
a l'atteinte des objectifs de transition écologique en particulier.

Yous évoquez dans les fiches actions rajoutées celles qui concernent les réseaux et sources de chaleur. Dans la
magquette financiére, je ne vois que les changements de mode de chauffage & Bar sur Aube, Pourquoi rien n'est
évogué pour Bayel 7 Nous connaissons l'augmentation importante de la consommation du four pour les
démonstrations a la cristallerie ? Est-ce qu'une étude sera réalisée a ce sujet ?

Un projet de relamping LED est prévu a Bar sur Aube. Pourquoi ne pas avoir associé d'autres communes ? A la
CCRB un appel & projet avait €té lancé pour les territoires a énergie positive pour la croissance verte, Toutes les
communes de la CCRB avaient alors pu bénéficier de cette opération, si elles le souhaitaient. Nous sommes
aujourd'hui plusieurs communes 3 envisager ce méme projet. Est-ce que la CCRB va nous accompagner dans ce
sens sur notre territoire ?
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Fal de mé&me une autre question qui concerne cette convention. Est-ce que 1'étude OPAH concerne bien toutes les
communes de la CCRB ? Nous avons sollicité les habitants de Bergéres dont certains souhaitent réhabiliter leurs
habitations. Qu'en est-il du calendrier ? Aucune information depuis les questionnaires complétés avec le cabinet
URBAM, en 2021 je crois.

Le deuxiéme sujet concerne mon intervention a la CCRB au sujet du tourisme et du partenariat envisage avec la
CCBC. Les membres de chaque bureau se sont réunis. Pouvez-vous nous en dire plus ?

Monsieur le Président précise que I’étude pré-opérationnelle OPAH et de faisabilité¢ RHI THIRORI est toujours en
cours. La fin est attendue afin de pouvoir lancer officiellement notre OPAH avec 1a restauration du centre bourg de
Bar-sur-Aube. Cette OPAH concernera toutes les communes contrairement & Petites Villes de Demain (PVD) qui
ne concerne que Bar-sur-Aube, Bayel et Ville sous la Ferté.

Dans le cadre du PTRTE sont inscrits ’ensemble des projets des communes, ce pacte est évolutif. Le projet de
relamping de la ville s’est effectué par ’intermédiaire du SDEA. Le Président invite les communes 4 se rapprocher
de ce dernier pour une prise en charge & 50 % auquel s’ajoute la TVA. Pour un projet de 1 600 000 €, le reste a
charge pour la ville sera de 500 000 €.

Monsieur LEGER interroge sur la possibilité d’obtenir de la DETR. Monsieur le Président affirme qu’avec le fonds
vert il y a des possibilités de subventionnement.

Le chauffage du four de Bayel est pris en charge par I'Office de la Céte des Bar. Des études ont été mendes sur
toutes les sources de chauffage. Le four de Bayel a besoin d’une puissance qui ne pourra pas étre fournie par de la
géothermie ou du solaire. A part le gaz, il ne voit pas comment on peut maintenir une température constante de 100
Ce. Il faut trouver le bon contrat au bon moment. Avant le renouvellement du marché de groupement départemental,
la collectivité pavait le gaz & 42 € le MWh, le SDEA nous a annoncé 180 € du MWh. La collectivité a payé 125 €
en janvier, 80 € en février et 64 € du MWh pour mars.

Les budgets ont ét€ établis avec le prix multiplié par quatre.

En ce qui concerne les orientations stratégiques sur le tourisme, les deux bureaux de Communauté se sont réunis.
On est partis d’une étude qui a ét¢ commanditée, sur notre demande, par I'office avec un diagnostic et des
propositions d’actions pour évoluer, mieux étre connu et valoriser le territoire.

Le gros sujet de cette étude ¢’est la prise en gestion des équipements touristiques (Mussy, Essoyes).

C’est en parallé¢le la transformation de ’EPIC en Société publique Locale. Le sujet n’est pas simple car il faut
prendre en charge les cofits d’exploitation. Il n’y a pas de lieu qui soit équilibré sur le long terme. S € c’est le tarif
plein pour le musée de la résistance. Il conviendra de déterminer quel sera, dans la SPL, le réle des communes qui
portent aujourd’hui fes équipements. Le bureau de la CCRB a donné son accord de principe pour avancer dans ce
domaine. Tcutes les conditions financiéres restent 4 &crire,

Une SEM SPL est constituée uniquement d’actionnaires publics sans participation du privé. C’est une gestion
complétement différente. Au sein de I"EPIC, une compétence importante est accordée au directeur. La SPL
s’apparente plus 4 une mairie. Ce n’est pas du tout la méme démarche. Ce sont des discussions qui vont prendre du
temps, une réunion est calée dans un mois, C’était la premiére fois que les deux bureaux se rencontraient. Cela a
été I’ occasion de dire ce qui va bien et ce qui va moins bien. La réunicn a duré plus de trois heures.

La CCBC ne semble pas avoir les moyens de porter 250 000 € qui pourraient correspondre aux déficits cumulés de
Mussy et Essoyes. Bayel est un des sites les plus équilibrés grice 4 Ia production vendue. L office de tourisme vit
gréce aux subventions des deux collectivités.

Madame PETIT affirme qu’il est bien d'en communiquer car I’ensemble des élus sont intéressés.
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Monsieur le Président affirme qu’il y a un travail en commun sans pouvoir tout dire ni tout dévoiler. Plus on est
discret et mieux c¢’est. 20 élus du c6té du barséquanais plus 14 de notre coté cela fait déja un gros groupe de travail.
Auvu de I’étude, il y un intérét commun, tout le monde se retrouve derriére 1’ étiquette la cote des Bar.

Il ajoute qu’hier il y a eu une trés bonne présentation de 1'étude sur les points de vue remarquables qui montre
I"unité méme s’il y a une différence. Sept secteurs sont présents sur notre territoire. Il y a la volonté des communes
de s’intégrer dans le parcours.

Monsieur le Président indique que cela ne veut pas dire qu’on ne peut pas mettre plus. Il faut se pencher sur le
développement touristique pour accompagner la restauration et I"hétellerie. Quel réle aura 'EPIC pour trouver des
investisseurs. Développer le tourisme, c’est aussi développer I’économie. Les vacanciers font vivre tout un pan de
notre économie locale. Le territoire a de nombreux atouts. Tout est 1ié tourisme, mobilité... D’ol ’intérét du
kiosque de la mobilité qui est un gros projet méme si on n’en parle peu.

[.e Conseil de Communauté de :

- PREND ACTE de la tenue du débat d’orientation budgétaire pour I’exercice 2023

Départ de Monsieur DESCHARMES

& —_ Communauté de Communes
de la REGION de BAR-SUR-AUBE

0325278124 www.barsuraube.org
www.facebook.com/ccrbl10

T D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2023

Dans les collectivités territoriales de 3 500 habitants et plus, le Président présente au Conseil
Communautaire dans un délai de deux mois précédant I'examen du budget, un rapport sur les
orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion
de la dette. Ce rapport donne lieu & un débat au Conseil communautaire. Il est pris acte de ce débat par
une délibération spécifique transmise en Préfecture.

L’article 107 de la loi n® 2015-991 du 7 aoit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République (loi NOTRe), a créé de nouvelles dispositions relatives a la transparence et la responsabilité
financiéres des collectivités territoriales. Elle a modifié I’article L 2312-1 du CGCT en complétant les
¢léments de forme et de contenu du débat d’orientations budgétaires. Le décret n°2016-841 du 24 juin
2016 a précisé le contenu et les modalités de publication et de transmission du rapport.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport comporte des informations supplémentaires
relatives au personnel (structure des effectifs, dépenses de personnel, durée effective du travail).

Premicre étape du cycle budgétaire annuel des collectivités locales, le DOB est un document essentiel
qui permet de rendre compte de la gestion de la Communauté de Communes tout en projetant ses
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capacités de financement pour I’avenir.

1 - LE CONTEXTE MACRO - ECONOMIQUE ET INSTITUTIONNEL

1-1 La situation économique en zone euro

» Le taux de croissance

S’agissant de la situation macroéconomique de la zone euro, la dégradation des perspectives
économiques tout au long de I’année trouve son origine notamment dans la guerre en Ukraine et le
confinement en Chine qui ont alimenté un choc avec le ralentissement de la croissance, une inflation
élevée et des taux d’intéréts qui augmentent. Plusieurs facteurs expliquent cela :
- le choc négatif, sur les prix tres élevés de I'énergie, qui affecte le revenu réel des ménages
et des entreprises ;
- les goulets d’étranglement au niveau de I’offre en termes d’approvisionnement et de
recrutement, méme s’ils s’atténuent, continuent de contraindre I’activité économique ;

- TPenvironnement géopolitique néfaste enfin, avec en particulier la guerre menée par la
Russie en Ukraine, pese sur la confiance des chefs d’entreprise et des consommateurs.

En conséquence, les projections relatives a la croissance économique ont été nettement révisées a la
baisse pour la fin de I’année 2022 et pour toute 1’année 2023, Dans les projections de septembre de
la Banque centrale européenne (BCE), le scénario de référence table désormais sur une croissance de
3,1 %en 2022,de 0,9 % en 2023 et de 1,9 % en 2024.

L'amélioration attendue dans les pays de la zone euro repose sur I'hypothése selon laquelle les ruptures
d'approvisionnement en gaz cesseraient d'étre une contrainte importante pour l'activité a mesure que
les températures augmenteraient et que d'autres sources d'approvisionnement seraient
progressivement mises en place. La croissance du produit intérieur brut (PIB) réel devrait se redresser
dans le courant de l'année 2023, sous I'effet de plusieurs facteurs : la diminution des pressions
inflationnistes, qui devrait réduire la pression a la baisse sur le revenu disponible réel ; la demande
extérieure devrait se redresser et la compétitivité des prix a I'exportation s'améliorer par rapport aux
principaux partenaires commerciaux tels que les Etats-Unis.

+ Le taux d’inflation

Dans la zone euro, la hausse des prix a la consommation s’est accentuée ces derniers mois, atteignant
10 % en septembre selon les résultats provisoires de I’indice des prix & la consommation harmonisé
(IPCH).

En France, I’inflation s’est établie a 6,2 %, le niveau le plus bas de la zone euro, grace en particulier
au bouclier tarifaire, mais elle demeure nettement supérieure a la cible d’inflation de I’ Eurosystéme.
La Banque de France estime, que la forte accélération actuelle de I’inflation trouve fondamentalement
son origine dans les goulets d’étranglement qui résultent du rebond plus rapide que prévu de I’activité
a I'issue de la pandémie ainsi que dans la forte hausse des prix de I'énergie et de I'alimentation,
largement exacerbée par la guerre en Ukraine.
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L’inflation que I’on observe en ce moment est essentiellement importée et résulte en grande partie —
pour les deux tiers environ pour la zone euro — des prix de I’énergie et de I’alimentation. La forte
hausse récente des prix internationaux du gaz a conduit la BCE a prévoir un pic d’inflation d’ici début
2023.

Cependant, Iinflation en zone euro commence également a revétir un caractére plus « interne » et «
généralisé », avec une hausse de I'inflation sous-jacente (qui exclut I’énergie et I'alimentation) qui
s’¢leve désormais a 4,8 % en zone euro (et a 3,7 % en France), et ’accroissement des prix se propage
aux biens et aux services — qui représentent I’autre moitié de I’inflation totale. C’est cette inflation
plus « interne » que les banques centrales doivent juguler. L.’évolution de I’inflation annuelle depuis
1986 est décrite ci-dessous :

Inflation anmeefle 19882024
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Source ;. Ressources Consultants Finances — novembre 2022

« Les taux d’intérét

Aprés avoir traversé une période sans précédent de taux négatifs ou nuls depuis 2015, les Collectivités
locales se retrouvent en 2022 confrontées & un mouvement de hausse des taux d’intérét de court et
long terme. Audela de la normalisation monétaire attendue aprés la crise sanitaire, la BCE réagit
désormais a la remontée des prix et a porté son taux directeur a 1,5 % en novembre. L’EURIBOR 3
mois s’établit désormais a plus de 1,8 %, alors qu’il était encore négatif en début d’année, tandis que
le taux des emprunts d’Etat & 10 ans cote a plus de 2,46 %.

Au 27 octobre 2022, la BCE signalait au sujet de la distribution du crédit bancaire un resserrement
des critéres d’octroi de toutes les catégories de préts, les banques s’inquiétant davantage de la
détérioration des perspectives économiques et des risques auxquels leurs clients sont confrontés dans
I’environnement actuel. Les banques prévoient d’ailleurs un resserrement supplémentaire au 4éme
trimestre 2022.

Le durcissement d’acces au crédit bancaire, le plafonnement li¢ au taux d’usure et la hausse des taux
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seraient de nature & impacter notre éventuel recours & ’emprunt au cours de I’année 2023 avec un
colit financier renchéri.

» La crise énergétique

S’agissant du pétrole, I'Organisation des pays exportateurs de pétrole et ses alliés (OPEP+), réunis en
octobre 2022, ont statué sur une réduction de leurs quotas de production. Cette décision a pour objectif
de soutenir le prix du baril face aux craintes de récession. Cette annonce a d’ailleurs dopé le prix du
Brent qui a atteint son plus haut niveau depuis aoiit mais qui reste bien en dega de son niveau de mars
2022 correspondant au debut de la guerre en Ukraine.

Face i I'angmentation du prix du gaz et aux risques de difficultés d’importation, une solidarité
curopéenne s’installe progressivement, notamment de la France vers I’ Allemagne, et une majorité de
dirigeants européens ont demandé a la Commission Européenne de plafonner le prix des importations
de gaz pour 'ensemble des producteurs.

Concernant I’électricité, ’envolée des prix de 1’électricité en France s explique par la combinaison
de plusieurs facteurs défavorables. Premiérement, le prix de I'électricité sur le marché européen de
I électricité est indexé sur e prix du gaz. Secondement, plus de la moitié des réacteurs nucléaires sont
aujourd’hui & I'arrét pour des raisons de maintenance. L’impact pour les ménages frangais restera
fimité en 2022 grice & la mise en place du bouclier tarifaire sur I’énergie contenant la hausse du prix
réglementé de I’électricité 4 4 %. Toutefois, les perspectives de rationnement en énergie cet hiver
viennent alimenter les craintes d’une récession début 2023, méme si les coupures pourraient étre
évitées avec une baisse de | 4 5 % de la consommation nationale selon Réseau de transport
d’électricité (RTE).

En conséquence, un plan frangais de sobriété énergétique a pour objectif de réduire de 40 % la
consommation d’énergie du pays d’ici 2050 pour atteindre la neutralité carbone. Cela se traduirait par
une diminution de la consommation d’énergie de I’ordre de 10 % lors des deux prochaines années et
la sortie progressive de la dépendance aux énergies fossiles. Ces mesures s’articulent autour de
plusieurs secteurs et acteurs comme ;

- les batiments : régulation de la température maximale a 19°, décalage des périodes de
chaufTe, etc.

- les transports : covoiturage, vélo, transports en commun a privilégier, etc. ;

- PEtat : incitation au télétravail pour réduire la consommation de carburant, limitation de la
vitesse des véhicules de services & 110 km/h, réduction de la consommation d’origine
numérique, etc. ;

- les Collectivités territoriales : baisse de I’éclairage public, limitation du chauffage des
équipements sportifs, etc. ;

- les entreprises : extinctions des éclairages intérieurs en cas de locaux inoccupés, pilotages
du chauffage, etc. ;

- les particuliers : bonus sobriété pour les ménages maitrisant leurs consommations, aides
pour changer d’équipements, décaler I’usage de certains appareils, etc. ;

- sport : réduction de la température de 'eau des piscines, éclairage et chauffage des
gymnases, efc.
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1-2 En France, Année 2023, des projections économiques « entourées
d’incertitudes »

» 1-2-1 Une croissance encore soutenue en France en 2022 et une hypothése de faible
croissance en 2023

La crise pandémique de la Covid-19 avait conduit a un repli de I’économie mondiale de -3,3% en
2020 puis a un rebond significatif de +6% en 2021, et plus précisément de +5,2% pour les économies
dites « avancées » (Etats-Unis, Japon, Royaume-Uni, zone euro). Le FMI anticipe une croissance
mondiale faible de +3,2% en 2022 et +2,7% en 2023, soit le profil de croissance « le plus morose »
depuis 2001 (FMI, Perspectives de 1’économie mondiale, octobre 2022). La croissance n’atteindrait
que +2,4% en 2022 et +1,1% en 2023 pour les économies dites « avancées » et +3,1%.

La croissance mondiale sera ainsi particuliérement affectée par I'inflation qui atteint des niveaux
jamais observées depuis des décennies, le durcissement des conditions financiéres dans de
nombreuses régions du monde et la normalisation progressive engagée en 2022 des politiques
monétaires et budgétaires qui avaient apporté un soutien sans précédent en 2020 et 2021. Déja
significativement élevée en 2021 - +4,7% - ’inflation mondiale devrait atteindre +8.8% en 2022 avant
de diminuer légérement en 2023, a +6,5%, et de revenir en 2024 a son niveau de 2021 : +4,1%.

La croissance du PIB serait de +3,1% en 2022 et n’atteindrait que +0,5% en 2023 en zone Euro, sous
I'effet d’une probable récession en Allemagne et en Italie, et d’une faible croissance attendue en
France.

A 1'échelle nationale, les perspectives économiques présentées par le gouvernement lors de la
présentation du projet de loi de finances 2023 (Rapport économique, social et financier), en septembre
2022, faisaient état de « perspectives macroéconomiques assombries par le conflit en Ukraine et ses
conséquences ».

Apreés une baisse de prés de -8% en 2020, Iactivité avait rebondi en 2021 en France avec une
croissance de +6,8%. Ces perspectives de rebond puis de reprise durable ont été notamment remises
en cause par les conséquences du conflit en Ukraine et le contexte d’inflation trés élevée, supérieure
aux prévisions réalisées un an auparavant.

Pour la Banque de France (Projections macroéconomiques établies pour la France, septembre 2022),
la croissance du produit intérieur brut devrait atteindre 2,6% en moyenne annuelle, en raison
essentiellement d’un fort « acquis de croissance » résultant de la reprise économique observée au
second semestre 2021 et de 2¢me et 3éme trimestre présentant un taux de croissance respectif +0,5%
et de +0,3%. En 2023, selon les niveaux de tension sur les marchés de I’énergie, en particulier sur
celui du gaz, le « prélévement externe » supporté par les entreprises, les ménages et I’Etat sera plus
ou moins élevé et entamera a la fois les marges des entreprises, le pouvoir d’achat des ménages et
balance commerciale de I’Etat.

LLe scenario de référence de la Banque de France (évolution des tarifs d’électricité comme en 2022,
ajustement graduel des tarifs du gaz) anticipe une croissance de +0,5% en 2023, tout en établissant
une « fourchette » de -0,5% a +0,8%, signe de ’extréme incertitude des projections économiques
pour la France. La croissance redeviendrait plus soutenue a horizon 2024 : +1,8% selon le méme
scenario de référence.

L’interruption brutale et durable en 2022 du rebond post-Covid observé en 2021 aurait des effets
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durables sur les comptes publics nationaux, en raison notamment des mesures budgétaires prises dans
le cadre du soutien aux entreprises, administrations et ménages face a 1’inflation.

En % 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Croissance du 1,9 -7.9 6.8 2.6 0.5 1.8
PIB réel
IPCH (indice des 1,3 0,5 2,1 58 4,7 2.7
prixala
consommation
harmonisé)
Taux de 8,4 8 7.9 7.3 7.6 8.1
chémage

Source : Banque de France, projections macro-économiques pour la France, septembre 2022

1-2-2 Des effets durables sur les comptes publics nationaux

Le projet de loi de finances 2023 et le projet de loi de programmation des finances publiques 2023-
2027 ont ét¢ établis, en septembre 2022, sur les hypothéses suivantes d’équilibre des comptes publics

- Un déficit public « réduit » & 5% en 2022 et 2023, aprés deux années de trés forte
dégradation : 9% du PIB en 2020 et 6,5% du PIB attendu pour 2021.

- Une dette publique fin 2023 de 111,2% du PIB, soit un niveau tres légérement inférieur a
celui qui serait atteint fin 2022 (111,8% du PIB).

Le projet de loi de programmation des finances publiques pour 2023-2027 fixe au terme de I’année
2027 I’ambition d’un retour a un déficit public inférieur a 3%, pour un niveau de dette publique en
2027 inférieur de 4 points & celui constaté fin 2020 : 110,9% du PIB contre 115%.

Déficit public en % du PIB

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

0
; I
-2

-2,3
-3 -3 ‘_3’1 34 '2,9
-4 -4

45
-5 -5
6,5

-10
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Dette publique en % du PIB

120
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128 4115 1112 11,3 1117 1116 1109
11
98,1 978 974
10
9
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Source des données : Rapport économique, social et financier, PLF 2022 et projet de loi
de programmation des finances publiques 2023-2027

La dette publique concerne principalement les administrations publiques centrales (Etat) :
pres de 83% en 2022.

La dette des collectivités territoriales représente pres de 8,5% de la dette publique en
2022, qui décroit 1égérement depuis 2020 (hausse de 11,5% de 2019 4 2020 en raison
de I'impact de la crise sanitaire sur les recettes et dépenses des collectivités). Les
prévisions du PLF 2023 anticipent une baisse de cette dette en 2022 et en 2023.

(en Points du PIB) 2 2 2 2
0 0 0 0
2 2 2 2
_ 0 1 2 3
Ratio d’endettement au sens de Maastricht 1 1 1 1
1 1 1 1
5 2 1 1
8 5 2
Dont contribution des administrations publiques centrales 9 9 9 9
3 0 2 2
Dont contribution des administrations publiques locales 1 9 9 9
0 ;
8 4 1
Dont contribution des administrations de sécurité sociale | I 9 8
1 I .
: 9 9
8

Source des données : Rapport économique, social et financier, PLF 2022
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1-2-3 Une inflation record pesant sur les dépenses de fonctionnement et
d’investissement des collectivités territoriales en 2022 et 2023

Selon les prévisions de la Banque Postale, les dépenses de fonctionnement des collectivités
territoriales pourraient croitre de 4,9% en 2022, cette hausse étant essentiellement due a la forte
inflation observée en 2022.

Par leur structure et composition, les charges a caractére général (énergie, fournitures, petits
équipements et contrats de prestation de service) constituent le premier poste de dépenses
impactées par I’inflation, en raison notamment de I’évolution des indices fondant la révision ou
fixation des prix des contrats de commande publique. Les dépenses de personnel sont également
concernées par I’effet-rebond de I'inflation en raison des décisions gouvernementales sur les
traitements des agents publics, dont I'impact sera pérenne : revalorisation de +3,5% du point
d’indice de la fonction publique au 1¢ juillet 2022, revalorisation des carrieres et des rémunérations
des agents de catégorie C, amélioration du début de carriere des agents de catégorie B, auxquelles
s’ajoute I’alignement du traitement minimum sur le SMIC augmenté pour tenir compte de
I’inflation.

Les dépenses d’investissement des collectivités territoriales et de leurs groupements seront aussi
impactées par un effet-prix significatif.

© Lo Banque Postale
g 240
8
&
Z =0
‘ == Produits alimentaires + 42 % (7 mois 20227 mois 2021)
ﬁ = Combustibles et carburants » 51,8 % {7 mois 2022/7 mols 2021)
B 200 = Electricitd, gaz. vapeur, air conditionne — + 8519 (7 mois 2022/7 mols 2021}
9 ] +7,1% (6 mois 2022/6 maois 2021)
g = TPOI +10.2 45 |6 mais 2022/6 mols 2021)

80 ;_;
ii

Juillet

I EHNBL
gi AT A lé

2010 zon 02 2013 2014 2015 2016 o7 2018 2019 2020 00 2022
Source : Indices Insee.

Source : La Banque Postale, Note de conjoncture « Les finances locales », septembre
2022.

octobe

1-2-5 Entre inflation record et rétablissement des comptes publics
nationaux. plusieurs mesures et quelques incertitudes dans les relations
entre Etat et collectivités territoriales

«  Face al'inflation, la mise en euvre sous conditions el encore incertaine d'un
filet de sécurité pour les collectivités territoriales et d'un amortisseur en
matiere d’'énergie.

Par I’article 14 de la loi de finances rectificative pour 2022 (loi du 16 aofit 2022), le Parlement a
décidé de la mise en place d’un « filet de sécurité » contre I’inflation au titre de I’année 2022 pour les
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communes et leurs groupements, pour un montant global de 430 ME. 11 s’agit plus précisément d’une
dotation visant & compenser, au titre de I’année 2022, la dégradation de I’épargne brute induite par la
hausse des dépenses d’énergie et d’alimentation d’une part, la revalorisation du point d’indice de la
fonction publique au 1 juillet 2022 d’autre part. Le bénéfice de cette dotation est conditionné, de
mani¢re cumulative, & un taux d’épargne brute inférieur a 22% en 2021, un potentiel financier
inférieur en 2022 au double du potentiel moyen de la strate démographique et une baisse de I’épargne
d’au moins 25% entre 2021 et 2022.

Cette dotation peut couvrir jusqu’a 50% de la hausse due au relévement du point d’indice et jusqu’a
70% de la hausse des dépenses due a I'inflation des prix de I’énergie et des produits alimentaires.
La dotation sera versée en 2023.

«  Un PLF 2023 traduisant la poursuite de la hausse de la dotation de solidarité urbaine et
Iindexation de la revalorisation des valeurs locatives sur I'inflation

Le projet de loi de finances pour 2023 présenté par le gouvernement prévoit un rythme de
progression de la péréquation — dotation de solidarité rurale (DSR) et dotation de solidarité urbaine
(DSU) — identique a celui de 2020 et 2021 et proche de celui de 2022 : +90ME€ pour la DSU (de
2,332 Mds€ a 2,422 Mds€).

Cela représenterait une hausse de +3,5% de 2022 a 2023. Cette nouvelle hausse de la DSU et de la
DSR témoigne d’une réforme progressive et implicite de la dotation globale de fonctionnement
puisqu’année aprés année la part relative des composantes de péréquation (DSU, DSR notamment)
au sein de la DGF s’est accrue, et celle des composantes forfaitaires (dotation forfaitaire) a baissé
d’autant : désormais, malgré la stabilité globale de la DGF les composantes péréquatrices de celle-
ci représentent 40%, contre 15% en 2012.

Le PLF pour 2023 prévoit une enveloppe 2023 de la DGF identique a celle de 2022 (26,8 Mds€,
dont 18,3 Mds€ pour le bloc communal) confirmant la stabilité, en valeur, observé depuis 2018 (hors
mesures de périmétre). Les communes ne seront pas concernées par les variables d’ajustement
nécessaires au financement de la péréquation et a la prise en compte des évolutions démographiques,
ce qui préserve notamment I’enveloppe nationale de FDPTP (fonds départementaux de péréquation
de la taxe professionnelle).

Par ailleurs, la discussion parlementaire sur le PLF 2023 pourrait aboutir a la reconduction, en 2023
du dispositif de « filet de sécurité » crée par la 1°° loi de finances rectificative pour 2022. Les
modalités précises ne sont pas encore stabilisées au stade de la rédaction de ce Rapport
d’orientations budgétaires.

Enfin, la discussion parlementaire devrait aboutir a I’éligibilité des collectivités territoriales au
dispositif d” « amortisseur électricité » destiné initialement aux TPE/PME et associations. Le
principe reposerait sur un abattement sur factures (cet abattement étant pris en charge par I’Etat)
visant a ce que les collectivités ne supportent que 50% du surcout au-dela d’un prix de référence
(hors taxes, frais commerciaux et Arenh). Les modalités précises resteront a définir en fonction de
I’adoption définitive du projet de loi de finances pour 2023.

1-3 Les points clés du projet de loi de finances (PLF) pour 2023

Le projet de loi de finances pour 2023 (PLF 2023) constitue la premiére loi de finances de la
législature 20222027.

Pour mémoire, la premiere loi de finances du précédent quinquennat avait posé les bases d'une
modification en profondeur des finances locales avec notamment :
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0 Lasuppression de la taxe d’habitation et la réorganisation du panier fiscal des différents
niveaux de collectivités entré en vigueur en 2021,

0 Lamiseen wuvre de cette réforme fiscale par les différentes lois de finances en procédant
a divers ajustements sur les dotations de I’Etat aux collectivités territoriales en
particulier.

D La fin de la réduction de la dotation globale de fonctionnement (DGF) et son
remplacement par un mécanisme contractuel d’encadrement des dépenses de
fonctionnement des plus grandes collectivités (représentant 80% de la dépense publique
locale),

0 Des mesures « anti-crise » introduites par le PLF 2021 avec un allégement de la fiscalité
des entreprises du secteur industriel matérialisé par la baisse des impdts de production
(cotisation fonciére des entreprises en particulier). Le PLF 2021 a également introduit
un abondement exceptionnel des aides a investissement des collectivités (DSIL) et a
mis en place un filet de sécurité pour les collectivités les plus touchées par la crise.

Le PLF 2023 est établi dans un contexte économique incertain et se caractérise par :

1-3-1 La poursuite de I’objectif de « maitrise des dépenses de fonctionnement »
fixé aux collectivités territoriales et & leurs EPCI :

Dans la continuité des « contrats de Cahors » mis en place entre 2018 et 2022, les collectivités
teritoriales et leurs EPCI devront ainsi respecter dés 2023 et jusqu’en 2027 un objectif d’évolution
de leurs dépenses de fonctionnement qui progresseront au maximum de 0,5 point moins fortement
que |’inflation.

Les collectivités concernées sont celles qui totalisent un montant de dépenses de fonctionnement de
plus de 60 millions d’euros.

Compte tenu de ’hypothése d’inflation moyenne retenue dans le projet de loi de finances pour 2023
(4,2%), les dépenses de fonctionnement ne devraient augmenter que de + 3,7% en 2023 pour
respecter I’objectif fixé. En cas de non-respect de I’objectif (aprés examen individuel de I’¢volution
collectivité par collectivité), les collectivités perdront des subventions d’investissement accordées
par I’Etat (DSIL, DETR...)

1-3-2 La suppression de la CVAE sur 2 années (2023 et 2024} :

La cotisation a la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) sera supprimée progressivement en 2023
et 2024 pour les entreprises. Ainsi, pour 2023, le taux d’impesition de la CVAE est réduit de moitié
pour 2023 puis sera supprime en 2024.

Malgré cette mesure, mais du fait de la quasi-disparition pour 2023 des mesures d’urgence,
notamment en matiére de santé et des dépenses de relance de 'activité, le Gouvernement estime que
le déficit public devrait rester stable en 2023 (5% du PIB comme en 2022). Pour mémoire il était de
9% en 2020 puis de 6,5% en 2021. La perte du produit de CVAE sera compensée pour les
collectivités territoriales par une fraction de la TV A nationale.

Ainsi, dés 2023 :
- Les collectivités territoriales et EPCI ne percevront plus de CVAE (suppression dés
2023 des articles du CGCT et du CGI relatifs aux recettes pergues par les collectivités
territoriales}.
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En compensation du produit de CVAE perdu, elles percevront une fraction de
TVA 4égale 4 la moyenne des produits de CVAE encaissés par chaque
collectivité entre 2020 et 2022

Et & cette compensation pourra s’ajouter une part de TVA en fonction du
dynamisme économique de leur territoire,

Le PLF pour 2023 ne précise pas cependant les modalités de reversement de cette fraction
dynamique de TVA.

1-3-3 Dispositions relatives au FPIC :

L’¢éligibilité au reversement du FPIC d’un ensemble intercommunal est conditionné entre autres 3
un effort fiscal agrégé supérieur & 1. Le PLF 2023 prévoit de supprimer cette condition.

L ¢éligibilité au reversement resterait conditionnée au classement de 1’ensemble intercommunal
selon un indice synthétique (revenu imposable, potentiel fiscal agrégé et effort fiscal).

Par ailleurs, le PLF 2023 prévoit un aménagement de la garantie en cas de perte d’éligibilité : en
lieu et place d’un reversement de 50% du montant per¢u I'année précédente, les ensembles
intercommunaux devenus inéligibles percevront :

1-3-4 Des

75% I'année de sortie du dispositif du FPIC
50% la deuxiéme année

Puis plus rien & compter de la troisieéme année.

concours financiers aux collectivités en hausse de 0,727

milliards d’euros (mais

liés pour 0.430 milliards d’euros au fonds de soutien aux communes face 4

’inflation). Les principales dispositions concernant les collectivités locales sont les suivantes :

Diminuticn de I’enveloppe normée des dotations de 1I’Etat qui s’établit 4 26,6 milliards
d’euros

{- 0,186 milliards d’euros par rapport a 2022)

Progression de la dotation de solidarité rurale (DSR) et de la dotation de solidarité
urbaine (DSU) qui augmentent chacune de 90 millions d’euros.

Reconduction du soutien exceptionnel mis en place par 1a loi de finance rectificative
pour 2022 & destination des communes pour faire face a la hausse de prix de ’énergie
et a I’augmentation du point d’indice.

Calcul de I’effort fiscal pour le calcul des dotations : stabilisation comme en 2022 du
critére par la neutralisation intégrale des effets de la suppression de la taxe d habitation
et du retrait des produits communaux. Cette fraction de correction devait étre réduite
progressiverment pour ne plus étre prise en compte de 2028.

Evolutions pour chague catégorie de ¢oncours financier ;
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B e e e b S R 022 2023

Enveloppe globale de DGF (dotfation globale de | 26,79 Md€
fonctionnement)

Evolution de |'enveloppe globale de DSU 2,57 Md€
(dotation de solidarité urbaine)

Evolution de |'enveloppe globale de DSR 2,15 Md€
(dotation de sclidarite rurale) , |

FCIVA : 6,5 Md€_
Dotation élu local 0,101 Md€

Soutien exceptionnel au profit des communes

du fait de la croissance des prix de 'énergie et

de la revalorisation du point d'indice (2023)

Compensation pour réduction de 50% des | 3.64 Md€
valeurs locatives de TFPB et de CFE des locaux

industriels

26,61 Md€
2,66 Md€
2,24 Md€

6,7 Md€
0,109 Md€
0,430 Ma€

3,83 Md€

0,18 Md€

_{sorf - q,gs:f__%_l

+ 0,090 Md€
(soit + 3.5%)

+0,090 Md€
(soit + 4,2%)

+ 0,2 Md€
+ 0,008 Md€
+ 0,430 Md€

+ 0,19 Md€

2 - LE CONTEXTE FINANCIER LOCAL

Les tensions budgétaires qui affectent la CCRB sont fortes entre diminution des dotations,
augmentation constante du FPIC et augmentation des dépenses liées a 1’éncrgie. Cet effet ciseau
va perdurer en 2023 avec une stabilité de la DGF a son niveau de 2022, une relative stabilité du
FPIC (+ 10 000 €) et une augmentation d’environ 140 000 € des dépenses de chauffage. Ce
phénoméne est accentué¢ au sein de notre ensemble intercommunal par plusieurs facteurs
principaux qui sont la perte de population et le coefficient d’intégration fiscale (CIF).

Cependant, grice a une politique de gestion des charges a caractere général et des dépenses de
personnel maitrisée, la CCRB réussit a contenir cet effet ciseau afin de continuer a dégager une
capacité d’autofinancement suffisante pour couvrir les investissements approuvés.
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2.1 — Comptes administratifs 2022 consolidés :

Communauté de communes de la régi

PRESENTATION CONSOLIDEE CA 2022

de Bar-sur-Aube

Dépenses de fonctionnement 2022

0%/

= 011 Charges 3 caraciére général
= 014 arténuatan da produits

= 66 Charges financikres [intérés)
= BB Dotations aux amorssements

* 012 Charges de personnel
« B5 Autres charges (indemnités, subyentions )
« 67 Charges exception nelles

Recettes de fonctionnement 2022

02% _1.‘?& _0,5%

0,0%

» 013 Aténuation de charges

« 70 Produits des senices

74 Dotations, §uby entions
= 775 Produl s exceptionnes

» 75 Aumres produits de gestion Cour ante

FONCTIONNEMENT 2021 2022 INVESTISSEMENT 2021 2022
DEPENSES DEPENSES
011 Charges a caractére général 2173807 €| 2363494 € ||20-23 EQUIPEMENT 749 B46 € 960734 €
012 Charges de personnel 1065748 €| 1064 424 £ ||Parxing cité scolaire - Restouration riviére Aube - £ - £
014 atténuation de produits 190835 € 194 248 € || MIPT 7560€ 19697 £
65 Autres charges (indemnités, subvention] 353484 € 377 557 £ || Complexe aquatique 72705 € 53613¢€
66 Charges financiéres (intéréts) 287391¢€ 272 742 € || Cristallenie - Dechéterie - construction 12738 € - €
67 Charges exceptionnelles 85234 € 113 930 € ||Acquisition matériels, travaux et études 40046 € 11500€
68 Dotations aux amortissements et aux prl - £ 1152,00€ ||USI 295525 € 3956 €
DEPENSES REELLES 4156500 €| 4387546 €|| 16 Emprunts et dettes 468419 € 452933 ¢
68 Dotations aux amortissements 1036153 € 972 844 € || Autres immobilisations + subv investissement 321272¢ 871968 €
675 Valeurs immobilisées cédéas 9600€ 0 €|| DEPENSES REELLES 1218265€ 1413668€
DEPENSES TOTALES 5202253 €| 5360 390 €£|| Amortissement des subventions 156 004 € 79783 ¢
Produits de cessions + différence sur immo
_ _ DEPENSES TOTALES 1374269€ 1493451¢€
RECETTES
013 Atténuation de charges 35471 € 2B772€ RECETTES e
70 Produits des services 628 062 € 887 917 € || 13 Subventions 294 878 € 28725¢€
73 Impéts et taxes 2B13187€| 2897947 € ||10 FC:I'VA 37103 € 33057 €
74 Dotations, Subventions 676 547 € 864 509 £ || 16 Emprunts et dettes assimilées 0€ 0€
75 &u_t{es pr_l:_pdui_t_s d_e gestin_n_ courante 1 021 329 8_ _101_0 3_1_4 { Aqtrgs +immo inr.l_:rpgrg_l!e; +immo en cours I_)i 7963 €
76 Produits financiers 1980€ 1551 € || 1068 Excédent de fonctionnement capitalisé
77 Produits exceptionnels_ 222858 € 11 52_1 € 2_? - Em_prun_ts communaux 10891 € 11384 €
RECETTESREELLES 5399433 €| 5703032 €||RECETTES REELLES 342873 ¢ 81129¢
Amortissement des subventions 156 004 € 79 783 €|| 28 Dotations aux amortissements 1045753 € 972 844 €
Produits de cessions + différence sur immd 0€ 0 €| valeurs immobilisées cédées
RECETTES TOTALES 5555438 €| 5782815 €||RECETTES TOTALES 1388626 € 1053973 €
Résuitat de l'exercice _ 353185€| 422425 €)|Résultat de l'exercice _14357¢ -439478 €
Résultat d'entrée 4195383 €| 4548 55_3 E Résuil_:at d'ent_re'e 3469086 € 3483443 €
Résultat de sortie 4548 568 €| 4970992 €||Résultat de sortie 3483443¢€ 3043965¢€
Restes & Réaliser dépenses(RAR)
Restes a Réaliser Recettes (RAR)
RESULTAT CUMULE AVEC RAR Résultat avec RAR
Copocité d'autofinancement brute [ 1233334¢€ 1315485¢€
Capital de la dette CCRB 468 419 € 452933 ¢ |
Copacité d'outofinancement nette  T64915€  862552€ ’

= 73 Impdts ettaues

» Amortissement des subvertions

= 76 Produits financiers
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2.2 —- L’analyse rétrospective 2020-2022 :

2020 2021 2022 Evolution moyenne
Recettes Réelles de
. 5413470 € 5300433 € 5703 032 € +2.7%
Fonctionnement
Dépenses Reclles | 4004316 | a156s00€ | 4387 546€ +0.2 %
de Fonctionnement

De 2020 4 2022, les dépenses sont stables. Des efforts sur les dépenses générales
ont permis d’amortir les angmentations des cofits lides & 'inflation et a la
revalorisation du point d’indice. Quant aux receties, elles ont augmenté en
moyenne de 2.7 %.

2020 2021 2022 Evolution moyenne

Charges a
caractére 2203 968 € 2175004 € 2363494 € +04%
général
Charges de 0

1242981¢€ 1065 748 € [ 064 424 € -72%
personnel
Intérét de la 302193 € 287451 € 272742 € -4.9 %
dette

On peut constater que sur les années 2020-2022, des efforts ont €té réalisés par la collectivité sur
les charges a caractére général malgré une augmentation des 0.4 % par an en moyenne sur cette
période. Les charges de personnel sont, quant & elles, en diminution significative, depuis 2020 et
sont stables entre 2021 et 2022 malgré la revalorisation du point d’indice. Les explications
principales sont le non remplacement de départs en retraite du fait de la perte du marche de
transports scolaires, la rationalisation des effectifs des services administratifs et la mutunalisation
des postes de direction (DST et DGS) avec la ville-centre.

Les intéréts de la dette sont en diminution sur la période puisque la collectivité n’a pas eu recours
a 'emprunt sur cette période.

Concernant I’année 2022, les grands éléments financiers 4 prendre en compte sont :

La 1° année pleine de mutualisation des postes de direction (DGS et DST) a permis une
stabilité¢ des dépenses de personnel entre 2021 et 2022 malgré la revalorisation du point
d’indice

- L’augmentation des charges liées au traitement des déchets ménagers pour enviren 240 00
€ (dont 100 000 € de rattrapage 2021}

- Le paiement de 5 trimestres de DSP pour la maison de I’enfance (le dernier trimestre 2021
de
People & Baby ayant été payé sur 2022) s0it un surcout de 58 000 €

- L’augmentation du coiit du carburant représentant un surplus de 30 000 €

- Des études (OPAH et projet de territoire) pour 60 000 €

- Le non-paiement du reversement de la taxe GEMAPI au SDDEA du fait de ’envoi trop
tardif du titre de recette pour 116 000 € {cette dépense supplémentaire se retrouvera en 2023)
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- Des annulations de titres sur exercice antérieur (suife & des problémes avec la trésorerie) qui
entrainent 108 000 € de dépenses supplémentaires mais ces sommes se retrouvent également
en recettes du fait de la réémission de ces titres.

- Sur le budget OM, 200 000 € de recettes supplémentaires sur les produits des services suite
au rattrapage de titres non émis en 2021

2.3 - Le niveau d’épargne ou la capacité d’autofinancement :

Le compte administratif consolidé de {’exercice 2022 dégage une capacité d’autofinancement brute
de 1 315 485 €, soit 23.07 % des produits réels de fonctionnement,

Le seuil minimum d’alerte est de 8% et le seuil de vigilance est a 10%.

La capacité¢ d’autofinancement nette {Recettes Réelles de Fonctionnement — Dépenses Réelles de
Fonctionnement — remboursement en capital de la dette de la CCRB) est de 862 552 €.

Dans un souci de transparence, il convient de retraiter ces données en distinguant la capacité
d’autofinancement du budget ordures ménagéres qui est indépendant car financé par I'usager via la
taxe d’enlévement des ordures ménagéres des autres budgets. Sur les 862 552 de CAF nette, 325
289 € proviennent du budget OM et ne pourront, de ce fait, n’étre affectés qu’aux investissements
liés aux ordures ménaggres.

2.4 - L’endettement de la CCRB :

N contrat Code Désignation Capital emprunts C::';:ma;;:n 4" D ate_ Durée Type de taue d'i:T::!r_v. Date de fin
87700 - C.CRB BTFO0 MON222850EURJ0220766 |12 TRAV COMM BUIG BERG FRAV RESTE A AFFECT] 246 000,006 24 246,81 € [01/04/2004 288 Eenprunt & taus fike 4,54/01/04/2024
|§mu - CCRBSTH0 MONITE0BTEUR/D295059/019 |CONSTRUCTION GENDARMERIE-13 A917962 44 €] 3271 528,22 € [ frop2007 360|Emprunt & taux fine 5,2|01/10/2034
| Sous-total Général 516396244 6] 3295 77503 € | | |
87703 - ACTVITES ECONOMIQUES B[00002683147 F1-zo1a L 300000000 €1 259897560€ ln_zﬂz% 300|Emprunt  taux fine 1,65]14/12/2043
87703 - ACTIVITES ECONOMIQUES 8|MIN23506BEUR/24527140427 CONSTRUCTION BATIMENT SOULET-2 32T £ 112 755,97 € JO5/12/2005 240\Emprunt 3 taux flve|  3,82(01/12/2024)
47703 - ACTVTES ECONOMICUES B{MONS24033EUR/0525046/02- 2018 |ust 3000 000,00 € | 2 624 220,86 € J11/32/2018 300} Emgrunt  taux fine| 1,65/01,/01/2044
Soustotal Budget Activités Economiy 6812714,25€| 533655243 ¢€
|gm5 - ORDURES MENAGERES 8770MONS02268E UR/0502457/031 |WRAVALX AGRANDISSEMENT DE LA DECHETTER 25000000 € 60 173,21 ¢ |07/09/2015 120[Emprunt b taux flxe 1.75]01/03/2025
Sous-total Budget Orduras Ménageres 250 000,00 €. 6013 ¢ | |
{ TOTAL [12667669€] 5652500,67¢]

Le taux d’endettement de la CCRB au 31 décembre 2022 est de 152 % contre 58.9 % en moyenne
pour les CC 4 fiscalité additionnelle.

La capacité de désendettement de la CCRB s’éléve quant a elle 3 6.6 ans, ce qui signifie que la
collectivité mettrait presque 7 années a rembourser sa dette si elle y consacrait I’intégralité de son
autofinancement. La moyenne des groupements 4 fiscalité propre est de 4.6.

Le seuil maximum est de 12 ans et le seuil de vigilance est de 10 ans.

Cependant, ces ratios ¢levés sont a relativiser car les remboursements des trois plus gros emprunts
de la

CCRB (I’emprunt pour la gendarmerie et les deux emprunts pour LISI) qui représentent 98% de
I'endettement de la collectivité sont couverts par la perception de loyers.

2.5 — Les investissements :

Au cours des cinq derniéres années, les investissements de la CCRB se sont principalement portés

sur : - La construction du centre aquatique : enviren 7 250 000 € de dépenses sur la période
- L’acquisition de batiments occupés par la société LISI : 2 564 000 € d’acquisition
+ 874 000 € de travaux
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- Le déploiement de la fibre optique (en partenariat avec la Région et le département)
qui a débuté en 2019 et se poursuvivra jusqu’en 2023 pour un cotit annuel de 42 948
€ pour la CCRB

- Acquisition de matériel pour les OM, remplacements... : 290 000 €

- L’acquisition d’une nouvelle balayeuse : 152 400 €

- Le lancement des travaux de rénovation des fagades de ServipSle : 354 000 €

- La réhabilitation thermique des locaux administratifs des services techniques et la
rénovation des vestiaires

- Le renouvellement des chaudiéres de la gendarmerie : environ 25 000 € par an

3- LES PERSPECTIVES ET LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES

Si les indicateurs de santé¢ financiére sont historiquement satisfaisants, pour conserver son
autonomie a agir, la CCRB doit contenir 1’effet ciseau consécutif et accentuer ses efforts de bonne
gestion notamment sur la stabilisation des charges de personnel et de charges 3 caractére général,
Les dépenses de fonctionnement totales prévues pour 2023 sont en augmentation par rapport aux
prévisions 2022 (+360 000 €) mais ces donndes sont a relativiser car une augmentation du virement
a la section d’investissement de 210 000 € est prévue ainsi que le versement d’une subvention
d’équilibre du budget général vers le budget activités économiques d’'un montant de 1 035 000 €
contre 985 000 € en 2022. Ces dépenses supplémentaires se retrouveront, de ce fait, en recettes. I.es
100 000 € de dépenses supplémentaires (hors opérations budgétaires internes) correspondent a
I’augmentation des fluides attendues (notamment sur les gymnases et servipdle). Des augmentations
de 185 000 € sur les charges a caractére général, correspondant a 116 000 € de reversement GEMAPI
(2 années seront payées en 2023 car le titre 2022 est arrivé trop tardivement pour étre pris en charge
sur cette exercice) & 65 000 € de fluides et de 140 000 € sur les charges de personnel sont prévues
du fait de la prévision d’une nouvelle revalorisation du point d’indice ¢t de [’embauche de deux
agents supplémentaires en remplacement de deux arréts longue durée (mais qui seront couverts par
notre assurance).

3.1=En fonctionnement :

3-1-1 Les impacts de la loi de finances 2023 et des réformes :

» La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

La baisse de la DGF opérée depuis ces derniéres années au travers du redressement des finances
publiques a été suspendue & partir de 2018. Depuis 2019, le montant de la contribution au
redressement des finances publiques est déduit de la somme qui est mise en répartition. Les
montants de référence pergus par chaque communauté sont donc pris en compte apres application
de la contribution au redressement des finances publiques.

Le PLF 2021 prévoit le maintien de ’application du complément, introduit par la réforme de la
DGF, dont le montant peut atteindre au maximum 5€/habitant. Ce dispositif a permis & la CCRB
de voir sa DGF repasser de 107 382 € en 2018 4 178 122 € en 2021 et une certaine stabilité

depuis.

Entre 2015 et 2023, la collectivité aura perdu 61 000 € au titre de la DGF, soit 25 %.
En 2023, une stabilité de la DGF a été prévue. Le montant de DGF attendu est de 183 000 €.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Estimation
2023

244 133€ | 161237 | 111552 [ 107382 (170613 | 174077€ [ 178122 { 182515 | 183000€

€ € € € € €

+ La péréquation horizontale renforcée

Dans le méme temps, la péréquation horizontale entre collectivités locales est maintenue et le Fonds
de Péréquation des Recettes fiscales Communales et intercommunales (FPIC), mis en place en 2012,
progresse comme sulit

2012 2013 2014 2015 Depuis
2016
150 millions | 360 millions | 570 millions € | 780 millions | 1 milljard €
€ € €

Le FPIC vient compléter un dispositif plus ancien, le fonds de solidarité de la Région lle-de-France
(FSRIF), la péréquation horizontale consistant a prélever une partie des ressources fiscales de
certains ensembles intercommunaux (EPCI + communes membres) pour reverser aux ensembles
intercommunaux moins favorisées.

Le PLF 2023 maintient le niveau du FPIC a 1 milliard d’euros.

Ces fonds de péréquation ont eu pour effet, en ce qui concerne la CCRB, la contribution globale
suivante

FPIC

€ €

3-1-2 L’évolution des autres recettes

- Lafiscalité

Dans le cadre de I’examen de la loi de finances pour 2023, une revalorisation des valeurs locatives
de 7.1 % est attendue et le projet de budget tient compte de cette revalorisation A hauteur de 4% afin
d’étre prudent.
Il est proposé de maintenir les taux d'imposition au niveau de 2016 soit une septiéme année
consécutive sans hausse.
Par ailleurs, la taxe de séjour a €té instituée sur le territoire de la CCRB a compter du 1¥° janvier
2018, conformément a la délibération du 8 juin 2017. D’un montant allant de 0.20 € 2 2.00 € ¢t due
par chaque touriste pour chaque nuitée consommée sur le territoire (et non par I’hébergeur), son
produit est obligatoirement reversé a I’'EPIC. Le produit de cette taxe a représenté 27 896 € en 2022
et 28 000 € sont attendus en 2023,
La taxe d’habitation, sur les résidences principales, n’est plus pergue par la CCRB depuis 2021 mais
elle est compensée par une fraction de la TVA nationale représentant le méme montant que celui
pergu en 2020, La taxe d’habitation sur les résidences secondaires et les logements vacants est, quant
a elle, maintenue.
La taxe GEMAPI instituée en 2018 et collectée pour la 1°° fois en 2019 pour la CCRB représente un
montant de 107 586 € pour 2022. 117 000 € ont ét¢ prévus pour le budget 2023. Cette taxe sert,
exclusivement, 3 financer I'exercice de la compétence GEMAPI et son montant est reversé au
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SDDEA auquel I’exercice de cette compétence a €té transféré.

Enfin, la redevance spéciale, qui s’applique sur les déchets des professicnnels, depuis le 1% janvier
2019 s’est élevée & 315 000 € pour 2022 (avec un rattrapage d’environ 90 000€ de 2021). Le montant
attendu pour 2023 est donc de 218 000 €.

. Les autres recettes

De fagon globale, les recettes réelles de fonctionnement inscrites aux budgets primitifs 2023 seront
en diminution d’environ 1.2 % par rapport aux prévisions 2022. Ce chiffre s’explique par une certaine
stabilit¢ des recettes attendues (hormis les recettes exceptionnelles pergues en 2022 du fait du
rattrapage d’un semestre de secrétariat de mairie et d'un semestre de redevance spéciale) tout en
tenant compte de la revalorisation des bases fiscales.

4-1-3 L’évoluticn des dépenses

Les actions d’amélioration de la gestion programmées notamment sur les charges de personnel vont
permettre de limiter 'augmentation des dépenses de fonctionnement (+ 4% notamment dus a
I’'augmentation des dépenses de chauffage pour 140 000 € et du rattrapage du reversement GEMAPI
non effectué en 2022 pour 116 000€) afin de continuer a financer les dépenses d’investissement (4
630 000 € de virement 4 la section d’investissement sont inscrits au BP 2023).

= Poursuivre la décélération des charges a caractére général
Cette année, une augmentation est envisagée, elle sera de I’ordre de 7 % par rapport au Budget primitif
2022. Elle sera due au reversement d’une année supplémentaire de GEMAPI pour 116 000 € et a

I’augmentation des charges de chauffage pour 140 000 €.

+ Diminuer les charges de perscnnel

Les effectifs au 1°* janvier 2023 sont les suivants :

Filieres Catégories Emplois permanents Nombre en équ.lvalent
temps plein
Catégorie A 0 0
Filiére Catégorie B 2 2
administrative Catégorie C 7 4.85
EAV 0 0
Catégorie A 0 0
Filiere technique | Catégorie C 14 14
EAV 0 0
Filiére sportive | Catégoric B 2 2
Total 25 22.85

Dans le contexte économique actuel, il est nécessaire de travailler 3 une stabilisation des charges de
personnel.,

Les charges de personnel prévues au BP 2023 sont en augmentation de 7% par rapport aux prévisions
2022. La revalorisation du point d’indice au 1°" juillet 2022 et celle anticipée pour 2023 ainsi que le
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remplacement de deux agents en arrét longue durde (méme si ces charges sont couvertes par notre
assurance) expliquent cette augmentation,

La maftrise de ces charges pourrait étre encore améliorer avec la poursuite de la mutualisation des
postes fonctionnels avec la ville-centre.

+ Les charges de gestion courante
Les charges de gestion courante seront stables (+ 0.6 %) mais cela s’explique par le reversement de

1

035 000 € du budget général au budget Activités Economiques soit 50 000 € de plus que les prévisions
2022. Les autres charges de gestion courante sont stables,

+ Les charges financiéres

Les prévisions de charges financiéres sont en diminution du fait qu’aucun nouvel emprunt n’est prévu
en 2023,

4-2 En investissement :
Les actions prévues en 2023 s’articulent autour de plusieurs axes :

* La rénovation des infrastructures :

- Le lancement de I’opération de reconstruction des gymnases de la Cité scolaire (pour 10 800 000
€ TTC dont 7 204 000 € de subventions et 1 773 000 € de FCTVA)

- La fin de la rénovation des fagades de Servipéle pour 150 000€ -  La  réhabilitation  du
parking haut du Lycée pour 65 000 €

+ Les actions au service de la population :
- La poursuite du plan Trés Haut débit de la Région pour 43 0G0 €
- Laréalisation des circuits de VTT sur le territoire pour 15 000 €

- La conception et réalisation de 12 circuits de randonnées et d'un topoguide de la Céte des Bar
pour 110 000 € dont 18 000 € de subventions
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L’aménagement d’un local de la gare pour en faire un kiosque de la mobilité avec la réflexion sur
la mise en place d'un service de TAD et de véhicules électriques (vélos, trottinettes, ...) pour 318
000 € dont 206 000 € de subventions

* Les actions en faveur du développement du territoire :

La constitution de réserves foncieres pour 480 000 € dont 50% de subvention par le Département
La réhabilitation des cristalleries de Bayel et la poursuite d’études sur la pollution et d’une étude
de faisabilité pour 1 485 000 € dont 813 000 € de subventions

La participation  la réflexion menée sur le devenir du site de Clairvaux

La candidature a une nouvelle programmation LEADER ;

* L’investissement courant :

Le remplacement des chaudieres de la gendarmerie pour 25 000 €
Le remplacement du chargeur de la station pour 105 000 €
L’acquisition d’une benne bi-compartimentée pour 300 000 €

Le renouvellement de bennes 4 la déchetterie
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4-3 Projet Equilibre Général Budgets Primitifs 2023 consolidés :

SECTION DE FONCTIONNEMENT

TOTAL

SECTION D'INVESTISSEMENT

TOTAL

PROJET EQUILIBRE GENERAL BP 2023
DEPENSES

Charges de personnel

1213050¢€
FPIC + FNGIR
203402 €
Autres charges de gestion courante
1434500€
Charges financiéres (intéréts)

258512 €
charges except. et imprévues

366636 €
Déficit reporté
0€

Dotations aux amortissements
964 876 €

Virement section investissement
4630000 €

11782176 €

Remboursement du capital

466 994 €

Equipement
16 915000 €

Autres et provisions
1773444 €
Amortissements subventions
79783 €

Opérations d'ordre entre section

90000 €

Déficit reporté
0€

19325221 €

Autofinancement

RECETTES

Atténuation de charges
90000 €

Contributions directes
3072500€

Dotations
1785000 €

Autres produits gestion
courante
1024 500€
Autres produits
51000€
Amortissements subventions
79783 €

Excédent reporté
4970993 €

11782 176 €

Virement de la section de

fonctionnement
4 630000 €

Autres ressources dont FCTVA

1960000 €

COMPTE 1068
0€

Subventions

8636380 €
Excédent reporté

3043 965 €

19325221 €

rvices et ventes
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4-4 Prospective 2023-2027 :

FOMC TIOINMENMENI

Prestations de services, location mobilléres F 1495200€ 1521162 € 1536 374 € 1551737 € 1567255€
Energle- électricité-eau | = 236500 168865 € 140554 141959¢ 143379€
Carburants, combustibles | 115500€ 116635 € 1178226 119000 € 120130€
Alimentation 500 £ 5004 500-€ S00€ S00E
Fournjtures volrie, entretien et autres o 50500 € 51005 ¢ 51515 J 52030€ 52551¢€
Vétements de traveil 8500 € 8585 € 8671¢] 8758¢€ 8845 €
Fournitures qu_n_’n_lnistr@_ygeg _I_iw_'_gr_., ducumentation B _ Joooe 30204 30604 3051 € 3122 ¢
Autres matleres etfounitures (et | XL od .o oq 08
Terrains,bdtiments 7 aoo0e  a2a0d  a2sasq 43273 437054
Entretien voirie o o€ ng oqgq - 0f _ Y £
Entretien réseaux {4clalrage publc) L | 200¢ .200€ . .20404 20614 20814
Matél‘lel roulant ) ) 55 000 & 55350 € 56 We 3 56 66? E] 5_7 23_3 £
Autres hlensmob!liers[w] 7000 € 7070 € T131¢ 7424 7284¢
Maintenance ... . 13000§ 121204 13261 ¢} 13394 ¢ 13528¢€
Primes d'assurance 45500 € 46965€f  47435€] 47909 ¢ 483388 €
Honoulresetmtressendmetconm D 3sssooc' 275500 € 273255 ¢ 2810334 283848 €
autres frais divers et services extérieurs ] . 40o00€  40305€ 413144 a 7274 42134 €
Annoncat et insertlons S o S000€ 9090€ 51814 9273 4 - 9365¢€
Fétes et cérémonlese séceptions . | seee soooel so00¢f 5000€ 50004
Transports collectifs etdeplacements S _ 15500 € 15655 € 158124 159704 16129 ¢
télécommunleations , affranchissement | 1ssooel  asessel  1ss12ed 159704 16129 ¢
Fraisde netoyagedes focaux | 30000¢ = 50500¢€ . . Sloosf 515159 520309
impéts et Taxes 114000 € 115 140 € 116 291 4] 117454 118 629 €
Remunémtlonsetlndemnltés o _ 1131050 € 1761 109257B€] J 1114539 §
asgurancasetmedecine du tnwail :

itéset_c_ha__rgeﬁsodalgsu e e e e

Créanoés admises ennon-valeur

Re_;le\rances

Sulwentlous auxassoclations B

Page 46



?0323 redevame oowpaﬂon domaine public
70611-Redevance d'enlévement des ordures ménagires
70612-Redevance spéclale d'entévement des ordures meéng
7062-Redevances des services a caractére culturel
70631-A caractére spartif

TO688-Autres prestations de services

7078-Autres marchandises

7083-Locations diverses {autres qu'immeubles)
70845-Aux communes membres du GFP
70848-Aux autres organismes

F0BYS - Par les.comm unes membres du GFP
70878 - par d'autres redevables
?oas-Autres produits d'ar:tlvltés annexes

73111-Taxes fonl:léres et d'habltatlon B
73112 Cutlsatlon sur Ia \raleur ajoutée ¢ des entreprises
?318-A_utres impﬂt_s_l_qc_a_gx etassimllés ]
7331-Taxze d'enldvement des ordures ménagéres
7344-Taxe sur les déchats stockés o
7346-Taxe milieux aquatiques et inondatmns
7362-Taxes de séjour

?382 Fraction de TVA

74116-Dotation de compensatlon des gmupemenE .
744-FCTVA

74718-Autres

7472-Réglon

?4?3-Départements )

?4743 Autres mmmunes o

74758—Autre5 groupernents ]

7477-Budget communaytalre et fonds structurels
7478-Autres organismas

74832 - Attribution du Fonds d_ép_a_rtemema_!_ de la taxe prof
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3} ADOPTION DU NOUVEAU PROGRAMME LOCAL DE PREVENTION DES
DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES (PLPDMA) 2023-2028

Rapporteur : Monsieur Gérard PICOD, Vice-Président

Monsieur le Président rappelle que dans le cadre de I'évolution technique et économique de son service de collecte
des déchets ménagers et assimilés,

la CCRB a souhaité s'attacher les services d'wn bureau d'études spécialisé pour I'assister dans la conception, la
rédaction et la mise en ceuvre de son Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés
(PLPDMA).

Pour ce faire, un contrat de prestation d’assistance a été signé le 8 mars 2021 avec Le Cabinet ENVIREC spécialisé
dans le Conseil en gestion des déchets dirigé par Monsieur Alexandre Champion.

Monsieur CHAMPION est invité 4 présenter ce nouveau programme validé par la Commission Consultative
d’Elaboration et de Suivi (CCES).

Dans ce programme la cellectivité doit trouver des synergies et étre le facilitateur. Il y a un gros travail & effectuer
sur les mentalités. Les méthaniseurs sont des opportunités locales pour valoriser les déchets. L’enjeu n’est plus de
réduire les déchets mais de produire de ["énergie.

Monsieur PICOD a sollicité les services de la déchetierie pour fabriquer du broyat. Une communication a été
effectuée, Cing big bags ont été utilisés. Il espére que cette action va continuer car ¢’est un besoin nécessaire. Un
bon compost ne peut se faire sans broyat. La collectivité achétera un broyeur si nécessaire.

Durant deux samedis le 25 mars et le 1* avril, de I’initiation au compostage va étre réalisé a la déchetterie. La
diffusion a été effectuée auprés des mairies.

Une bonne communication doit &tre effectuée afin de convaincre les gens et de pouvoir ainsi pérenniser les bennes
pratiques pour un passage a la tarification incitative. Une étude va €tre engagée dans les prochaines semaines pour
la mise en place d’une telle tarification. Autant &tre pro-actifs.

Vu Particle L. 541-15-1 du cede de I’environnement modifié par la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010, article 194
(V), imposant I’ 8laboration des PLPDMA au ler janvier 2012 au plus tard,

Vu le décret d’application n®2015-662 du 10 juin 2015 précisant le contenu et les modalités d’élaboration,
d’adoption, de suivi et de révision des PLPDMA entré en vigueur le 14 septembre 2015, codifié aux articles R541-
41-19 4 28 du code de 'environnement,

Vu les statuts de la Communauté de Communes de la Région de Bar-sur-Aube qui posséde la compétence
obligatoire de collecte et traitement des déchets des ménages et déchets assimités

Vu la délibération du 24 février 2022 portant création de la Commission d’Elaboration et de Suivi du PLPDMA

Considérant qu’il apparait nécessaire que des moyens soient engagés a tous les niveaux afin de répondre aux enjeux
de prévention et de gestion des déchets,

Considérant que la baisse de tonnage liée 4 la mise en place d’actions de prévention permet a notre structure
intercommunale de faire des économies sur la collecte et le traitement des déchets,

Considérant que le réle de la Communauté de Communes est d’animer et maintenir une dynamique permettant
d'atteindre les objectifs de réduction des déchets inscrits dans la loi de transition énergétique pour la creissance
verte et faire face 4 I’augmentation annoncée de la Taxe générale sur les activités polluantes (TGAP),

Considérant que la Communauté de Communes suivra, évaluera et révisera si besoin le PLPDMA une fois pat an,

Page 48



Considérant les objectifs définis par la Commission Consultative d’Elaboration et de Suivi (CCES) réunie le
14 Janvier 2022 puis consultée du 09 mars au 6 juillet 2022 et I’avis favorable qu’elle a émis concernant le
projet de PLPDMA présenté,

Considérant que, pour atteindre cet objectif de réduction, la CCES s’est accordée sur un programme d’actions
construit autour de 5 axes de travail :

ACTIONS

1
Lutte contre le
gaspillage
alir_qentaire

2
Sensibilisation a la

prevention des
déchets 6. Mobiliser les partenariats et les relais locaux ;

Sensibiliser les citoyens aux pratiques éco-responsables
2. Réduire le gaspillage alimentaire dans la restauration collective ;
3. Impliquer les commerces et les marchés alimentaires ;

Sensibiliser les ménages a la prévention des déchets dangereux
Réduire la distribution d'imprimés non sollicités

3

Reduction et 7. Développer le compostage individuel.
ges.tlo.n'de Développer le compostage collectif ;
proximite des

Optimiser les filieres d"approvisionnement en broyat et I'utilisation du compost ;

déchets végétaux -
des biodéchets

10. Développer la collecte et |a valorisation des Textiles d’habillement, les Linges de maison

i ) et les Chaussures (TLC) ;
Réemployer, - )
d ; 11. Développer tous les modes de collecte spécifique, permettant de réemployer et
onner, réparer, oA : d : s ,

réutiliser les déchets occasionnels et promouvoir les acteurs du réemploi et de la

recycler ¥
réparation,

5 12, Réduire les déchets des administrations

LRI I E TR LN 13, Renforcer et systématiser |a prise en compte de la prévention des déchets dans la
de la collectivité commande publique de la collectivité.

Considérant que conformément a Iarticle R. 541-41-24 du décret, le projet de PLPDMA a été mis a la
disposition du public du 6 décembre 2022 au 6 janvier 2023, dans les conditions prévues pour la participation
du public & I'élaboration des décisions publiques ayant une incidence sur I’environnement (article L 120-1
du code de I’environnement),

Considérant que suite a cette consultation, le projet de PLPDMA n’a pas re¢u d’observations susceptibles de
le modifier.

Aprés en avoir entendu 1’exposé de Monsieur Le Vice-Président, le Conseil de Communauté, a I'unanimité :

- ADOPTE le Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés (PLPDMA)
2023-2028 tel que figurant en annexe,

- ENGAGE les moyens matériels et humains nécessaires pour ce travail de co-construction du
PLPDMA au cours des 5 prochaines années

- AUTORISE le Président a signer tous les documents afférents a cette délibération.
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A. CONTEXTE ET DEMARCHE

1. QU’EST-CE QU’UN PLPDMA ?

Un Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés (PLPDMA) consiste en la mise
en ceuvre, par les acteurs d’'un territoire donné, d’'un ensemble d’actions coordonnées visant a
atteindre les objectifs définis a I'issue du diagnostic du territoire, notamment en matiére de réduction
des Déchets Ménagers et Assimilés (DMA).

Son périmetre d’actions porte uniquement sur les Déchets Ménagers et Assimilés (DMA), c’est-a-dire
les déchets collectés par la collectivité territoriale dans le cadre de ses missions de service public. Ne
sont donc pas concernés les déchets du Batiment et des Travaux Publics (BTP), ni ceux des acteurs
économigques, qui ne sont pas collectés par la collectivité territoriale au titre des déchets assimilés,

[2.1. QU’EST-CE QUE LA PREVENTION DES DECHETS ?

La prévention des déchets débute dés la conception. Elle regroupe toutes les phases qui évitent,
réduisent ou repartent les étapes de gestion du produit devenu déchet a la suite de 'abandon par son
propriétaire.

La prévention des déchets se définit comme 'ensemble des actions situées avant I'abandon ou la prise
en charge des déchets par la collectivité, qui permettent de réduire les quantités de déchets et/ou leur
nocivité et/ou améliorer leur caractére valorisable.

e Le périmétre de la prévention et de la gestion des déchets

Phases de mise en ceuvre des actions de prévention

{_VIE DU PRODUIT
s sVl o

e O &

[0)

== GESTION DES DECHETS p;’
RECYCLAGE ET
AUTRES TRAITEMENTS

B

Eco-conduite

Eco-conception tco-gestes “hiaddes 6 gollisne: Valorisation
Flux Statut Le déchet est apparu,
Flux évités de déchet la collectivité le collecte et le traite
b v s o

i retournés

Figure 1 Etapes de la prévention et de la gestion des déchets

La prévention des déchets porte donc sur la réduction et le réemploi des biens de consommation
et ne concerne pas la gestion des déchets (collecte, tri, recyclage et valorisation).
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2.L"économie circulaire

Le concept d'économie circulaire a officiellement fait son entrée dans la loi relative a la transition
énergétique pour la croissance verte du 18 ao(t 2015, Elle a en effet reconnu la transition vers une
économie circulaire comme un objectif national et comme I'un des piliers du développement durable.

Cette notion contient I'idée que les nouveaux modeles de production et de consommation liés a
I’économie circulaire peuvent étre générateurs d’activités et de création d’emplois durables et non
délocalisables. L'économie circulaire fait partie du champ de 'économie verte. Ainsi, les enjeux de
I'économie circulaire sont a la fois environnementaux, éconamiques et saciaux.

En France, la transition vers une économie circulaire est reconnue officiellement comme I'un des
objectifs de la transition énergétique et écologique et comme l'un des engagements du
développement durable. Elle s’organise autour de 3 domaines et de 7 piliers :

Approvisionnement
durable

Eco-conceplion

Recyclage

natsnion | LOPFREETLES
ACTEURS T
DES DECHETS N ¢ronomiquEs i e
LA DEMANDE ET LE & B
COMPORTEMENT DES Economis de

CONSOMMATEURS

Allongement

de la durée d'usage Consommation

respansable

Figure 2 Les domaines et piliers de l'économie circulaire)

3.Cadre reglementaire

Le décret n°2015-662 du 10 juin 2015 rend obligatoire la mise en place d’'un Programme Local de

Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés par les collectivités locales en charge de la collecte
desdits DMA.

La loi n®2015-992 du 17 aolt 2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte fixe un
nouvel objectif a atteindre : réduire de 10% la production de DMA par habitant de 2010 & 2020.
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RENELLE DE DIRECTIVE CADRE2007
'ENVIRONNEMENT 2007

OIGRENELLEIETII (2009 ET

-15 % DMA/HAB. EN 2030 P/R 2010

~  OBLIGATOIRE ET REGLEMENTE

ENTION

Figure 3 Cadre normatif synoptique (source ADEME 2017)

Ce document détaille les actions prévues pour 6 ans. Le PLPDMA local couvrira la période 2023-2029
fixant ainsi le cadre et les objectifs a atteindre pour les années a venir. |l sera ensuite révisé pour se
poursuivre par période de 6 ans d’aprés les modalités fixées par le décret du 10 juin 2015. L'avis sur

I'élaboration, I'évaluation et la révision de ce programme est donné par une commission hommée
CCES.
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4.Démarche de mise en ceuvre du PLPDMA

4.1. Elaboration du programme

Décision de conduire le PLPDMA

l

ELABORATION

Orientations et priorités
Plan d’action

TOUS LES 6ANS

i
B |
REVISION PARTIE'_LE DISCUSSION ' '
OU TOTALE INTERPRETATION
S— CONSULTATION
DISCUSSION INTERPRETATION CCES - Public
ey

CCES - Organe délibérant

ANNUEL

CEUVRE

Figure 4 Cycle de vie du PLPDMA

annuel est réalisé avec une présentation a la CCES, cette
: g . I évaluation qui portera également sur la démarche
La consultation publique est imposée afin que le PLPDMA ) .q p 8 o .
Economie Circulaire sera communiquée au grand public

soit une démarche participative en lien avec tous les 3
par le biais du rapport annuel

acteurs du territoire.
La consultation se déroule de la maniére suivante :

*  Projet du PLPDMA téléchargeable sur le site
internet de la collectivité

*  Projet du PLPDMA consultable au siége
administratif de la collectivité,

" Présentation du projet du PLPDMA a la CCES
et en Conseil communautaire de la CCRB.

Le PLPDMA est voté pour 6 ans, il est ensuite révisable ou
peut faire I'objet de changements significatifs. Un bilan
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4.2. Constitution de la CCES

L'article R. 541-41-22 CE impose la constitution d'une Commission Consultative d’Elaboration et de Suivi
(CCES) par la collectivité, qui en fixe la composition, nomme son président et désigne le service chargé
de son secrétariat sans pour autant en imposer une composition-type.

* La CCES donne son avis sur le projet de PLPDMA (art. R. 541-41-24 CE).
*  Un bilan du PLPDMA lui est présenté chaque année (art. R. 541-41-27 CE)
*  La CCES évalue le PLPDMA tous les 6 ans (art. R. 541-41-28 CE).

La CCES est obligatoire et a pour rle de coordonner, donner son avis et émettre des propositions avant
que le programme ne soit arrété par I'exécutif. Sa composition n’est pas imposée réglementairement et

Club d’Ecologie Industrielle

Collége Société Civile
s Aube Immobhilier
+ Lesvitrines de Bar
*  Supermarché Leclerc.

4.3. Constitution du Comité de Pilotage
Par délibération n° 09 4.11 21 en date du 04 Novembre 2021, le Conseil Communautaire a approuvé la

constitution de l'équipe projet en charge de l'animation de la commission consultative pour
I'élaboration et du suivi du Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés,
composée comme suit :

- M. Gérard PICOD, Président de la Commission
- Mme Sylvia PICOT, en tant qu’animatrice
- Mmes ASDRUBAL Julia, GUTTON Paula et M VUILLE Franck, représentants des services de la CCRB, - M.

Alexandre Champion, société ENVIREC en tant qu’AMO

4.4. Organisation des groupes de travail
Afin de partager les enjeux de la prévention des déchets sur son territoire, la CCRB a souhaité organiser

des groupes de travail qui ont également permis de :

*  Compléter et partager le diagnostic de la prévention des déchets sur le territoire
*  Recueillir les attentes des participants

*  Alimenter le programme avec des idées nouvelles

* Identifier de nouveaux acteurs, partenaires, relais
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Le projet global a été présenté a I'ensemble des participants a la CCES afin de mettre les partenaires au
méme niveau de connaissance du contexte,

Suite a I'état des lieux Le groupe projet a identifié 5 thémes majeurs

*  Lutte contre le gaspillage alimentaire

+  Sensibilisation du public

+  Réduction et gestion de proximité des déchets végétaux et biodéchets

* Réemployer, donner, réparer, recycler

*  Mise en place d’actions éco-exemplaires au sein de la CCRB et de ses collectivités (actions,
sensibilisation, communication, ...)

La CCRB a transmis aux acteurs la liste des groupes de travail avec, pour chacun de ces thémes, la
contextualisation du sujet et les principaux points a aborder.

Cing séances de 2h a 2h30 ont été consacrées au travail en sous-groupes pour chaque axe, et leurs
conclusions transmises a I'ensemble de partenaires

9 mars : Axe 1 Lutte contre le gaspillage alimentaire

06 avril : Axe 2 Sensibilisation du public

11 mai : Axe 3 Réduction et gestion des déchets de proximité
Le 8 juin : Axe 4 Réemployer, donner, réparer,

recycler Le 6 juillet : Axe 5 Eco exemplarité de la

collectivité.

Ces sessions ont permis de mobiliser des partenaires venus du milieu associatif, des élus et des agents
de la CCRB, des partenaires du secteur privé, des institutions (Education Nationale, Chambre
d’Agriculture, Conseil départemental et Conseil Régional...), du SDEDA. La liste exhaustive des
participants de chacun des groupes figure en annexe 3

A l'issue des groupes de travail un compte rendu des travaux a été transmis a 'ensemble des participants.

Une réunion de restitution des travaux issus des groupes de travail a été tenue en CCES le 10/11/2022.

4.5. Planning
Délibération
Equipe Projat Groupas de travail
. Validati Mi:
® Démarrage du i Axe 1 Asxa 2 Axa 3 Axo 4 Axe 5 Consultatian al an so gn
i Constitution CCES Oeuvre
projat ® CCES publique ® .
-= ! s ! ’ ’ - ¢ ;
Mars Juin Oct Janvier Mars Avril Mai Juin Juillet Sopt Oct Nov Déc | Janvie
2021 2022 | 2023
- Réunion de i :
-.hnccmm . . & a e
Définition dos
objectifs Arbitrage Modification  Adoption

PLPDMA
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4.6. Suivi du projet
Les taches qui incombent a animatrice en charge du suivi du programme ;

«  Tous les mois : point d’avancement et planning de "équipe projet.
+  Tous les 3 maois ;: mise 3 jour des indicateurs pour s'assurer de la mise en ceuvre des actions et prévoir
éventuellement des actions correctives ou de réorienter les actions initialement prévues.

»  Tous les ans : organisation du comité de suivi qui associera les parties prenantes.

Au bout de 6 ans, le PLPDMA devra &tre réévalué afin de redéfinir des objectifs correspondant au nouveau
contexte réglementaire et 2 la situation de la CCRB.
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B. DIAGNOSTIC
1. PORTRAIT DU TERRITOIRE

Engente
Monlier-
an-l'lsle Arrentieres

Colombé&-
le Sac
Rouyres-
les-Vignes
Proverville
Lignol-le-Chateau
Fontaine
Couvignon
Bayel

u L
Arconyille Sngendmes

sur-Aujon

Ville-sous-
la-Ferté

La CCRB regroupe 27 communes de I"’Aube et compte 11300 habitants (donnée INSEE 2020). Dans le
cadre de sa compétence Collecte, valorisation et traitement des déchets ménagers. Elle accueillait
jusqu’a 2018 la commune de Pont-la-Ville (52) qui est normalement rattachée a la CC des trois foréts
(Haute Marne) et qui compte 118 habitants. Les données utilisées tiennent compte de cette sortie.

Champignol-
lez-Mondaville

1.1. Données socio-économiques

CCRB Bar sur Aube
Population _ 11300 4902
Densité de population (hab/km?) 32,1 301,3
Superficie (km?) | 352.3 16,3
Nombre de méﬁages 5278 2438

Figure 5 Données du territoire

1.2. Démographie
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CCRB:

1968 1975 1982 1990 1999 2007 2012 2017
=@ (CR} ==@==[rance

Figure 6 Evolution démographique comparée CCRB/France

1.3. Habitat

CC de la Région

700 Nombre %

6 Tranches d’ages

50C
0aldans 1684 14,9

40C

30C

~~ [11S@a29ans 1539 13,6

20C

10¢ | 304 44 ans 17595 1156
45 359 ans 2488 22,0
60 a 74 ans 2 367 20,9
75 ans ou plus 1462 12,9
Total 11 300 100,0

Figure 7 Population par tranches d'dge

dsuiBAnbe

® Résidences pl‘incipailes
mRésid.  secondaires ;ct
occasionniels |

H Logements

Figure 8 Répartition du type de résidences — source INSEE 2017

Les résidences principales (5278) représentent 81% de I'ensemble, les résidences secondaires (404) 6%

et 13% sont des logements vacants (865)
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La part de logements sociaux de la CCRB (21,2%) et légerement supérieure a la moyenne nationale (16%)
et nettement inférieure a la moyenne du département (32,3%).

Pourtant, plus de 82% de ces logements sociaux se trouvent sur la commune de Bar-sur-Aube avec une
part de 38,4% de son nombre de logements.

De plus, ces logements ne sont pas groupés sur un nombre réduit de secteurs mais sont répartis sur
I'ensemble de la commune.

Résidences principales selon le statut d'occupation £

Bar-sur-Aube CC-de-la-Région-de-Bar-sur-Aube

En Propriétaires

B Locataires HLM

Bl Locataires hors HLM
Bl Logés gratuitement

38.4%

Figure 9 : Résidences principales selon le statut d’occupation — Données 2018

14. Emploi

Typologie d’emploi

m Agriculteurs exploitants

m Artisans, commergants et
d'entreprise "

mCadres et professions
supérieures " A
® Professions intermédiaires

Employés

m Ouyriers

Figure 10 Typologie d'emploi
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1.5. Transport

Voiture, camion ou fourgonnette

Zone
80.0 Valeur
| Période

Répartition de la population active

73.01,40

—

7 gl 553
I/_-_-h-_‘_“ Ll

T \
N : \

P T 2708860
L] L SR
AT 11,600 -

e —

Région ~ de Bar-sur-Aube

Figure 11 Répartition de la population active

Voiture, camion ou fourgonnette

Zone CCdela Réglon de Bar-sur-Aube
Valeur 76,6 %
2017

Bar-sur-Aube
67.2%
2m7

Période

Voitura, camion ou fourgonnette

Transporls en commun

Figure 12 Part des moyens de transport pour se rendre au travail
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Eloignementdes services

DE PROXIMITE (RNTSRMEDIAIRES(PLUS ~ SUPERIEURS (PLUS miz
miN) - DE 15 MIN) |

o LT |

{

mCC de la Région mikube

Figure 13 Part de la population éloignée des équipements de services

|1.6. Tourisme/culture

4 hétels dont 2 trois étoiles et 2 deux étoiles ; 138 places en villages vacances et aucun camping

1.7. Conclusion

*
0‘0

Un territoire a forte dominante rurale avec moins de 33 habitants au km?
présentant une grande disparité entre le secteur rural et Bar sur Aube qui
accueille 1/3 de la population totale et compte pour prés de 50% du nombre de
ménages.

A I'exception de Ville-sous-la-Ferté (1000 hab) et Bayel (800 hab) toutes les
autres communes ont moins de 420 hahitants.

De méme, si les activités agricoles (élevage, culture, viticulture) sont
prédominantes a I’échelle de la collectivité, les activités commerciales et

industrielles sont concentrées sur Bars sur Aube a 98%.

La population est en décroissance constante depuis 1975 alors que la tendance
du département est a la hausse.

Les moyens automobiles sont quasiment exclusivement utilisés pour se rendre
au travail, les transports en commun restant trés marginaux. Néanmoins, les

distances d’éloignement du travail restent mesurées.
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2. LA GESTION DES DECHETS SUR LE TERRITOIRE

2.1. Caractéristiques du territoire

La CCRB est classée en typologie d’habitat mixte a dominante rurale. Cette typologie va permettre
de comparer ses résultats avec ceux d’autres collectivités.

2.2. Le contexte
La Communauté de Communes de la Région de Bar sur Aube (CCRB) gére la collecte, la valorisation et

I'élimination des déchets des ménages et déchets assimilés sur 'ensemble des 27 communes de la
Communauté de Communes.

Depuis le ler janvier 2017, la collecte des ordures ménageres a fait I'objet d'une réforme en

profondeur.

* Le service est géré en régie sur I'ensemble du territoire.

« Financement par la TEOM (Taxe d’Enlévement des Ordures Ménagéres) et la RS
(Redevance Spéciale) pour les professionnels (depuis le 01/01/2019)

* Lacompeétence transfert tri et traitement est transférée au syndicat départemental SDEDA.

* Une réforme des collectes a été menée en 2017 : réduction des fréquences de collecte,
abandon du PAP pour les papiers, le verre et les encombrants et création de points
d’apport volontaire pour les JRM et le verre.

* Dotation des ménages en bacs pucés.
Une étude sur les biodéchets a 6té menée en 2019/2020

2.3. Organisation du service

Type Service Fréquence Transfert Traitement
OMR Régie C0,5-C1 Bar sur SDEDA =>>UVE VALUBIA (10) Vidindratiar:
8 Aube + Proverville | SDEDA >>> UVE Chaumont (52)
C0,5 - C1 Bar sur
Sgi ? DEDA OR i
Emballages Régie Alibe+ Proverilla Sl »>> SOREPAR (89) Tri
Verre Apport volontaire Papeterie NSK — GOLBEY (88) Recyclage
Papier Apport volontaire SIBELCO — SAINT-MENGE (88) Recyclage
Déchetteries Gardiennage en régie Particuliers 24 passages/an - Professionnels facturation

2.4, La collecte

Depuis le ler janvier 2017, le zonage a été réduit a 2 secteurs.

La collecte en porte-a-porte concerne exclusivement 'enlévement des Ordures Ménagéres et des sacs
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de tri sélectif pour I'ensemble des habitants au moyen de 2 camions bennes & ordures ménageres,

Les ordures ménagéres et les sacs de tri sélectif font I'objet de deux tournées distinctes en C1 pour
Bar-sur-Aube et Proverville et C 0,5 pour les autres communes.

2.5. La déchetterie

A - . F N
La déchéterie est située a la sortie de Bar-sur-Aube sur la route DECHETS ACCEPTES
] & ik
de Bavyel. L) ] | ~E
v O (58 X
5 . ., 3 » R NE L
Elle accueille les particuliers, dans la limite de 24 passages i VS
annuels, et les professionnels. i @ @
s ETIET i
i L3
TPl i
LS 3 VORCE # L AT 5 (L= S
Dépot limité & 1 m' maxi tous matériaux confondus par passage .
(3 m’ pour les professicnnels) o=
- res ménageéres - médicaments
- cadavres d'animaux - pneumatiques
- déchets amiantés - bouteilles s0us pression (yaz, plagie)
- déchets d'activité de soins A risque - emballages recyclables | - soc jouna)
Infectiaux
2.6. Evolution et production des DMA
La production d’ordures ménagéres est en décroissance depuis les années 2000.
Evolution OM 2000 - 2020
700,00
£ 000,00
5 000,00
4 000,00
300000
200000
100000
000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 20692010 201t 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2009 2020
—_—
Total déchets en to ine
000 6002
i) 5665
BODD 5602
02 5208
S000
AGN0
3000
2000
1000
o
2015 205 07 201 2018 2020

Figure 14 : Quantités de déchets collectés en tonnes de 2000 d 2020 et detail 2015 -2020
Ces données tiennent compte de la sortie de Soulaines et ne concernent donc que la CCRB.
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Evolution de la  production de  déchets

en
6300,00
5300,00
4300,00
3300,00
2300,00
1300,00
300,00
s 2018
2019
2020
2017 2018 2019 2020
% Coll 519,28 513,58 547,63 487,07
n E | 25870 423,35 437,10 358,19
™ ' 466,91 704,06 598,46 594,16
mOM* 3963,42 44729,28 4418,88 422538

Figure 15 : Evolution de la quantité de déchets collectés en tonnes de 2016 a 2020
(* OM y compris DNR)

Une hausse des tonnages d’OM se produit en 2018 qui pourrait étre liée a des apports extérieurs suite
a la mise en place de la TEOM I sur le territoire voisin de la CCVS.

Evolution des tonnages verre et séléectif

2017 2018 2019 2020

sl \prpas s Coll sélective

Figure 16 : Evolution des tonnages de verre et de sélectif de 2016 & 2020
Une forte hausse de la production de verre est constatée en 2018 a la suite du passage de la collecte

en porte a porte aux points d’apport volontaire. Une explication a été évoquée liant cette hausse au
passage en PAV sur le Soulainois avec un report vers la CCRB.
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Ratios en kg/hab./an
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WM CCRB 2019 @ Moyenne nationale 2017

Figure 17 : Comparaison de la composition moyenne des OMr CCRB (données 2019) et moyenne
nationale
(Modecom 2017)

Quantités de déchets collectés

600
520

500
400

300 254

m CCRB
200
W Mixte rural
100

Figure 18 : Quantités collectées en kg/hab./an et comparaison pour habitat mixte & dominante rurale -
Données 2019 (déchetteries hors gravats)

** La quantité de déchets générés par la CCRB est supérieure a la moyenne du
P Yy
milieu mixte a dominante rurale! en particulier pour les OMr.
“+ On note une bonne performance des collectes sélectives

et du verre.

L Référentiel Grand Est 2017
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2.7. Composition des déchets ménagers

Une caractérisation des déchets ménagers individuels a été réalisée en 2019 sur le territoire de la CCRB.
Cette étude montre que :

% La part des déchets fermentescibles est le gisement majoritaire avec 30% **

45% du gisement de fermentescibles est dii au gaspillage alimentaire.

COMPOSITION MOYENNE DES DECHETS MENAGERS MENAGERS RESIDUELS SENEARACTERISATION 2013

Incombustibles nan c'assé?:léchets e
1%

Métau X 7%

Déchets
fermentescibles
0%

Combustibles non classés
4%

Plastiques
16%

Papiers

g%

Textilas sanitaires
14%
Cartons
Textiles Composite T

5% :

Figure 19 Composition moyenne type d’une poubelle de la CCRB en %

Chaque habitant de la CCRB met en moyenne 75 kg de déchets compostables paran a la poubelle
: déchets alimentaires, litieres d"animaux domestiques, mouchoirs et essuie-tout, ... Le potentiel
de réduction lié a la prévention et au compostage représente 49kg/hab.an soit 42% de réduction
des ordures ménageres résiduelles.

La caractérisation des OMr permet de définir les actions de prévention & mettre en place sur le
territoire.

%+ Maintenir la thématique du compostage

*» Développer les collectes préservantes (Textiles, ...)

*+ Lutter contre le suremballage (Barquettes et pots plastiques, films plastiques,)
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2.8. Composition des apports en déchetterie
carton
Gravat 3% DV
12%.

mobilier
10%

ferraille
6%

toutvenant “_ huiles

48% %

" habits
1%

Figure 20 Répartition des apports en déchetterie — Données 2020

Les résultats de la caractérisation menée sur les déchetteries donnent les indications suivantes :
Répartition en flux professionnel et flux ménager

100%
20%
B0%
703
B0%
508
40%
0%
0%
10%

0%

Gravats Déchets varts BAdtaux Cartans Tout-venant DEA EEEE oS Autres dachats Lampes Files
dangersux

W F|ux ménager B Hux prafessionne!

Figure 21 Répartition en flux professionnel et flux ménager
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2.9. Potentiel de réductidas OMR

Potentiel contenu dans les OMr

29%
30% 27% 26%

25%

20%

o | 10%
8% g

10%

5%

0%
compostable  gaspillage recyclage Extension résiduel
consignes de
tri

Figure 22 : Potentiel contenu dans les OMr de la CCRB

On remarque que 27% des déchets présents dans la poubelle sont visés par la collecte sélective. 10%
supplémentaires sont potentiellement valorisables avec la mise en place de I'extension des consignes
de tri prévue pour 2023,

En développant I'amélioration et la simplification du geste de tri, un objectif de 1,2 % de réduction des
OMr par le développement du flux valorisables (soit + 7,4 % des emballages) semble atteignable a
terme sur un potentiel cumulé de 37%.

Le gisement important de déchets compostables laisse entrevoir un axe majeur de prévention se
dessinant autour de la lutte contre le gaspillage alimentaire et le développement du compostage et de
la gestion des bio déchets avec des objectifs quantitatifs qui pourraient raisonnablement s’approcher
d’une valeur cible de 7,25% de réduction des Omr, soit un taux de captage des compostables de 25%.

2.10. Efficacité de la collecte sélective

L'efficacité de collecte du verre est trés bonne, avec 92 % du flux capté. En revanche, il reste des
quantités non négligeables de recyclables, notamment de papier, carton, de textiles dans les OMR. Au
sujet du papier et du carton, rappelons que |'efficacité de collecte est probablement un peu
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sousestimée du fait de 'humidité importante de ces matériaux quand ils sont mélangés aux OMR.

Efficacité des collectes sélectives

Figure 23 : Différence entre gisement et quantités collectées

En résumé :

*+* Un potentiel compostahle global dans les OMR de 29%

%+ Un potentiel de recyclage d’environ 300 tonnes avant la mise en place de 'extension
des consignes de

tri

2.11. Le positionnement de la CCRB

OMR Verre Recyclables ~ DECHETERIES
- o ] Ordures Ménagéres Hﬁmeﬂaw ous h:;u::h jlote
Réslduelles
254 kg/hab, 52 kg/hab. 41 kg/hab. 135 kg/hab.

520 kg/hab.

-J8 ® ae B

+15 kg/hab. +17 kg/hab. +17 kg/hab. - 6 kg/hab. -30 kg/hab.

Ecarts aux valeurs de référence*

Figure 24 : Quantités collectées en 2019 *
*Référentiel Grand Est 2017 en habitat mixte rural
2.12. Répartition des codts (aidés) par flux
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COUTS AIDES AGREGES OMR

103,74 € 53,67€

W rtinte Rural

W CCRE

VERRE EMBALLAGES - PAPIERS DECHETTERIE

10
348 € 8,91 € =

Figure 25 : Positionnement du coiit aidé par flux en €/habitant de la CCRB comparé aux

données nationales habitat Mixte rural

W Mixta Aural

® CCRB

NB : Les déchets des professionnels représentent un co(it de 7,10€ HT par habitant et par an en 2020

250€
134
00e 4 K™
m |161¢
& 150€
§ %
S 100€
50€
0€

Mixte Rural ® Médiane Y CCR8

Figure 26 : Positionnement du coit aidé de la CCRB en €/t comparé a I'habitat mixte rural
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120,0 €
100,0 €
80,0 €

60,0 €

€HT/habitant/an

40,0 €
20,0€

00€

Evolution du codt aidé - Tous flux

105,6 €
99,0€ —
84,2 € /
- T
2016 2017 2018 2019

s MIXTE RURAL st TARIFICATIONM INCITATIVE s CCRE

Figure 27 : Evolution du co(t aidé — Données 2019

Un colit qui a baissé en 2017 a la suite des modifications des schémas de collecte puis qui a recommencé a
augmenter jusqu’en 2019 avec une tendance a la stabilisation (-) en 2020.

Les principaux facteurs d’évolution des colits peuvent étre recherchés dans :

% L'augmentation des quantités d’"OMR produites aprés une baisse  la suite de la réorganisation

de

% Les colts de
transport ” Les
investissements "

L'augmentation de la TGAP

1400000¢€
1200000¢€
1000000 €
800000 €
600000 €
400000 €
200000€
O€

Evolution du colit aidé TTC et du financement déchets (en €)

2016 2017 2018 2019
== Co(t aidé TTC =s==Financement

Figure 28 : Evolutions comparées du colt/financement — Données 2019

“* Un financement structurellement excédentaire depuis 2016, avec un excédent qui diminue en lien

avec la

hausse des coiits

Page 73



2.13. En conclusion

** Des quantités de déchets ménagers importantes avec probablement des reports
géographiques de tonnages générant une augmentation sensible des cofts.

< Un financement excédentaire, mais des colits qui risquent d’augmenter sans

évolution du service (TGAP, évolution des modalités de traitement vers

I'enfouissement) : des occasions de faire évoluer 'organisation du service public et

son financement

% Un potentiel compostable de 850t et recyclable de 300t

2.14. Les actions de la CCRB
Communication : Le guide du tri consacre ses 3 premiéres pages a la prévention des déchets.

Compostage domestique : la CCRB propose des composteurs a prix réduit. De 2010 a 2018 601
composteurs ont été vendus. Selon une étude menée en 2018 |e tonnage détourné des poubelles ou de
la déchetterie serait de 'ordre de 170 tonnes de biodéchets par an.

Lutte contre le gaspillage alimentaire : campagnes menées depuis plusieurs années par le SDEDA sur le
gaspillage alimentaire, par la région Grand Est avec son programme « lycée en transition » et le
département de '"Aube avec une action sur la restauration scolaire et un concours auprés des collégiens
« Le Grand Slam Anti-Gaspi ».

Extension des consignes de tri 3 compter du 1°" janvier 2023 Installation

d’un conteneur Eco-mobilier sur la déchetterie.

2.15. Les 7 chantiers en cours

1. Prévention de la production de déchets et leur valorisation optimum pour atteindre les objectifs
nationaux et régionaux fixés a horizon 2020 et 2025

2. Sensibilisation des usagers pour madifier en profondeur les comportements des usagers

3. Evolution du financement du service public pour renforcer la responsabilisation des usagers ménagers
(TI) et non ménagers (RS et facturation déchetteries)

4. Evolution de I'offre de service public proposé aux usagers, en prenant en compte les évolutions des
quantités de déchets collectés, les typologies d’habitat et les conditions de vie des usagers

5. Maitrise dans la durée des solutions de traitement pour assurer I'autonomie des territoires en
solutions économiques et pérennes de tri et de valorisation des OMR, des recyclables et des
biodéchets

6. Connaissance « fine » des performances et des colts du service public pour identifier les leviers
d’amélioration des performances et de maitrise des colts et assurer un réel pilotage du service public

7. Optimisation des moyens humains et matériels mis en ceuvre en régie et/ou des prix des
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prestations

3. SYNTHESE - DIAGNOSTIC

3.1. Atouts et faiblesses - Analyse AFOM

Cette grille a été élaborée a partir des éléments présentés dans ce rapport par les participants aux différents

ateliers.

ATOUTS

FAIBLESSES

Une volonté politique forte de s’emparer du sujet
et d'agir : Capacité de remise en question.

Connaissances du territoire (études, ratios, ...)

Gestion en Régie (réactivité, maitrise des

)

Un travail de communication en interne

organisations, ...

Des campagnes d’information vers les usagers.

Projet d’extension des consignes de tri

Evolution et structure de la population

Structure et répartition de la typologie d’habitat (%
habitat social)

Densité de population fréquentation limitée
géographiquement de la déchetterie (un site unique),

distance des services

Des campagnes d'information vers les usagers a
développer

OPPORTUNITES

MENACES

Des pratiques de tri a |la source existantes

Sensibilité  croissante  des usagers aux

problématiques environnementales
Intégration au projet de ressourcerie

Des sites potentiels pour le traitement des
biodéchets. ruralité  (projets de
déconditionnement et de méthanisation a
proximité a Vendeuvre)

>2>0>

Soutiens des acteurs externes (SDEDA, CG10,
CITEO, ADEME, ...)

Hausse de la TGAP

Incertitudes concernant la pérennité du quai de
transfert >>>> menaces sur l'organisation et la
rationalisation des collectes

Incertitudes sur le prix de reprise des matériaux

Incertitudes sur Faugmentation des colits liés a
I"'enfouissement (tout venant de déchetterie)

Taille réduite du territoire en population et
importante sur le plan de géographie impliquant des
charges fixes non compressibles.

C. - PLANS D’ACTIONS

1. OBJECTIFS REGLEMENTAIRES ET POLITIQUES TRANSVERSALES

|1.1. Objectifs nationaux
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Niveau national Bilan 2010  [Objectifs 2020 Bilan 2018

15% des DMA produits par habitant et -5% de déchets| 627 kg/hab 564 kg/hab 629kg/hab
d’activités économiques par unité de valeur produite

en 2030 par rapport a 2010

Réduire de 50 % les déchets admis en installations de stockage (d’ici 2025 par rapport a 2010) ;

Augmenter la quantité de déchets faisant 'objet d’une valorisation sous forme de matiére, notamment|
lorganique, en orientant vers ces filieres de valorisation, respectivement, 55 % en 2020 et 65 % en 2025 des
déchets non dangereux non inertes, mesurés en masse.

|1.2. Objectifs régionaux

a3 &

REDUIRE DE "J D/ Les DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES EN 2020 o
PAR RAPPORT A 2010 NOTAMMENT PAR : vaworiser BB Y%
- LA GENERALISATION DU TRI A LA SOURCE DES BIODECHETS D'ICI 2024 ; DES IJEEHEI'S NOMN DANGEREUX NON
- LEXTENSION DES CONSIGNES DE TRI A TOUS LES EMBALLAGES PLASTIQUES D'ICi 2022; E 5 ;?/
- 40 % DE LA POPULATION COUVERTE PAR UNE TARIFICATION INCITATIVE EN 2031 INERTES EN 2020 ET O EN 2025

')

Ao
70© umrer A 75 Y0 Les capacires
LIMITER A 7o D'INCINERATION DES DECHETS SANS . =EB
LES CAPACITES AUTORISEES DE STOCKAGE o
vaorisationen 2020t A 30 Y0

0,
EN 2020 ET A 50 /IJ EM 2025 PAR RAPPORT EN 2025 PAR RAPPORT AUX QUANTITES VALORISER 70 %
AUX QUANTITES EFFECTIVEMENT ENFOUIES EN 2010 EFFECTIVEMENT INCINEREES EN 2010 DES DECHETS DU BTP EN 2020

|1.3. Flux & réduire ou a éviter

|

Comme nous I'avons constaté lors de la caractérisation, les gisements les plus importants sur lesquels

agir sont :

- Les OMR ou assimilés
- Les compostables et recyclables présents dans les OMR - Déchets verts

[1.4. Bilan de la concertation des acteurs

Afin de co-construire le programme d’actions, des réunions de concertation se sont tenues du 9 mars

2022 au 6 juillet 2022 au siége de la CCRB.

Les participants des groupes de travail ont fait des propositions permettant I'élaboration des fiches

actions.

2. Les axes

Les actions s’articuleront autour de cing thématiques en cohérence avec les politiques nationales,
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régionales et les objectifs de 'TADEME.

% Les fiches actions détaillées se trouvent en annexe 4

1
Lutte contre le
gaspillage alimentaire

ACTIONS

Sensibiliser les citoyens aux pratiques éco-responsables
Réduire le gaspillage alimentaire dans la restauration collective ;
Impliquer les commerces et les marchés alimentaires ;

Potentiel de
réduction
(kg/hab)

14,07

2 4.

Sensibilisation a la [EB
prévention des 5
déchets

Sensibiliser les ménages a la prévention des déchets dangereux

3
Réduction
gestion de
proximité des
déchets végétaux - des
biodéchets

4

Réemployer, donner,
réparer, recycler

5 Eco-exemplarité KbH

de la collectivité

dans la commande publique de la collectivité.

Réduire la distribution d'imprimés non sollicités 12,35
Mobiliser les partenariats et les relais locaux ;
Développer le compostage individuel,
8. Développer le compostage collectif ; 14.40
9. Optimiser les filidres d’approvisionnement en broyat et I'utilisation du '
compost ;
10. Développer la collecte et la valorisation des Textiles d’habillement, les
Linges de maison et les Chaussures (TLC) ;
11. Développer tous les modes de collecte spécifique, permettant de 9,35
réemployer et réutiliser les déchets occasionnels et promouvoir les acteurs
du réemploi et de la réparation.
Réduire les déchets des administrations
13. Renforcer et systématiser la prise en compte de la prévention des déchets 3,02
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3. Synthése et programmation des actions
2024

Lutte contre le gaspi

| Sensibifiser lescitoyensaux pratlau Bles
Soutenir et paticiper 3 "oganisation d'actions locale de
i

Concevoir et dithuser des outils de sensibilisasion,

Participer & I'animation d’un riseau d'acteurs.

" JAnimations déchets « bibliobus » svec opdrations dans.

gh pm mun

Poursulwe e patage les bonnes pratlques de la Cl & Soolal
- |- Engager et les de

Metire on place une de réernplai locale.
| avec les Al de 12 gende diskibution

| Accom pages les actions de don alimentaire

- |Faire paticiper les agents des producieurs 3 la lutte conte lo

une bourse d"échan ges ype
3 I nus

T [e——————
g {

des d d

in

Création d"un label valost sant les comm erces engaghs.
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Action 1

Action2

Action3

Parteriariats avoc actours du tori tolr pour Inclter fes mén,
a utiliser |ps sendces de coll ecte s propriés

[Campagnes de nicupération pots de panture vides

Jcampagnes dans les deoles
| | Réduire ladlstribution d'imprimés non sollicités
Incitation au STOP PLB. Distibution en points reais,

Partenafian avec bes acteurs de F'habitat

Actions de i li dans fes [recto
Lo, recyets |

| ‘Mobiliser les partenariats et les relais locaux

Fédérer un risesu d'acteurs locaus

Capitaliser chaque annés, Mettne en valour |25 actians

Ridliger des ouuls pratiques (maides, &oles, bbliathaques,
sanblissements sportifs],

Paten ariol et outils prafiques & destination des ballleurs,
Mettre en couvre une opdration « famille zém déichets ».
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Réduction et gestion de proximité des déchets végétaux - biodéchets

Exploiter les risulns de I'éude disnosdc surle

ndiv

mp
ganiser la

Riéal | sor uria enguéta sur les attontes das habitants.

_Ismllhlliu enseignans o pesonnes des senfces.
[ emepm———

Suivl des déchets verts des communes, sensibilisation et
mutuallsaion.

frude des filiéres, quantits, débouchés & potentid de
récupdation.
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ACTIONS 0 2024

Réemployer, donner, répare

] S sibiliser & Informenr en cdant o en diffusant des outils
f de sensibilisation & la velonsation o au rfemplol des TLC

Aenforcer le maillage en bome & 2ppost volontmine sur
dom alng public

Accompagner | ativiti do la moyclede

Mener des partonarats avec les ballleun sociaux

[ Promouvalr 'scite de la recyelenie, communiquer surle
1 des p de|'sdier de rip.

des paints de collects éphim

Colfextes salld irm o collectm panctuel s, spaces
decallects dans s & da

prosimitE

P uh da gobalet réutilizsbles lor de
manifes st ans.

Réflichir 3 lamise en ceuvre d'une » bourse de matén &

{iifs de N deh

g dans les
e=paces publies (e : baites & livres, efe )

T, recycler
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2024 2025

Eco-exemplarité de Ia collectivité

Aeakser des enqultes pd
e dens fes adminisiations

ques das pratiques mses en

Crésr ur réseiy de relérenls doo-sxanygilariis,

- installur des cocbeilles de rue sélectives (type poubelles Mac

D) aux endroits stratégigues.

Créar un kit des bonres  pratiques aver dvent
déclinaisons specifiaien selon |= type d'stschsserrent ot
dractivité

enforcer et systématiser la prise en compte de la prévention des déchets dans

ntdgrar s ystémat ent dans les stratéges
riflexion sur » prise en camate de Fanahyse du ovcle d
produit.

la commande publique de la collectivi

Crastior o un e fiche didiee & Fanalyse du cycle de vie dans |e
aulte des 3 taun afin de renforcer @
prise en compte de by préuention des DA

Emitonnemi

4. Objectifs de réduction a I'horizon 2028

ANNEE DE RETERENCE TONNAGE DMA Nombre d'habitants 11597

2020 2020 2010
A225 5159

FLUX Gisement total en | Gisement collecté en| Taux de captage actuel | Gisement résiduel en | Objectif PLPDMA de Captage du| Efficacite FLPDMA enf Taux de captzge fina

tonnes tonnes Tonnes Résiduel tonnes ou d'évitement

Textiles 157 23 12% 174 3% 52 3B

omr T

Dechets compostables B43 o (1] B4R 19 161 19%
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Emballages 578 487 8% 31 A 36 51%

verre 77 594 T6% 183 30% 55 Ed%

Papiers 510 203 A% 307 30% a2 56%

DMR 788 788 5% 353 5%

ov 270 70 10% 27 10%

Dechetterie DEEE 66,4 66,4 10% 7 0%
MOBILIER 156 156 10% 15 0%

0os 6,7 67 3% 0,20 3%

Total flux évités/2020 en tonnes 485

Total flux évités/2020 en % -8,1%

(Objectif National 2030 par rapport 3 2010- | Taux  de réduction  des 27.5%
15%) DMA/2010 ¥

Figure 29 Evolution des tonnages objectif 2028

5. Budget prévisionnel

Tonnage EvEd /] ECONOME ANNUELE T ECONTRIE ANSUELLE] a1
ALY Princigaies actioes PLADMA M GENIREE [PLPDMA |  ASSOOE/ACTION Conment sires GIWERIE [ HPOMA |  ASSOOR/ACTION
Duelopper la coflscie ot 4 valoslsaton des Teofes Shalilem s, e Stand parragd sur 3wTes I ions.

Texiites tinged du malion #1 bk Chaussunes [TLC) Développ emant du rdseaw dog 2 BEIDITE 2000004 5 i ADZME FYSCREL 1000,00 €

Bt it pas tnghs Edition aver sulees sctiom

; L & i ibles ADTME .

e cinmpery 7 1155004 B 00,004 Cout partaghs Tolitian we s sckons

15 5E500 £ W06
Déchats somposzables Supporty = comenunica on dlspon bies ADENE C6 S GION
Adduirg le gaspullag: 5 TAISE 00 Cour partagis Sdision avee Fautie acieni
Omr
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an 300,00« 230000 L
Crtenbopeon be pormparing i vt usl - Laaxnne e Contt MrTagHE Nl v o aerms wrions
Db F COPRNINE COTMCIF m 1ms0008 10my €
(Opbrmiscr bt B &'sppaoeiionncans i <o browat of Fulilarton &) - RLT S0mE
WAk i g s T Esn o o el et ] SR - i Supoorts e communicelzon dipanibics ADERE CITEC
e Commussoscion TR ] VRATL ORI o gk Flitn Tvac &' ackons oA ERoL
Futiery 15 it i o ot o aclicie s [ - MlsE 2000,00% | Suppana da communionion fipon i ARELE CITERCat
ot bcticans
N e feation Aot ADERE TTE0HCank
Fupitrs ™ w LT 1Y o004 BRI RO B WL Gk a0 e
[ oot 4 SR IOM I v = o
= 4 commancie g pata ot acthark Iy F0¢ ramma R
s : Cext004 2500008
ey
[ETCr
100
130654 250,00 L

| o ATEURS. DU LML | nmmcI
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BILAN FINANCIER GLOBAL ANNUEL PLFDMA

COUT TOTAL ANNUEL PLPDMA 83 000,00 €
GAIN TOTAL ANNUEL PLPDMA 9033549 €
SOLDE FINANC|ER ANNUEL PLPDMA 7339,49¢€

6. Les moyens humains

Elaboration des documents de communication

Animation, organisation et participation aux événements (stands, ...) Planification et réalisation
des actions prévues au PLPDMA

' Animation du PLDMA avec les partenaires (Bailleurs, organismes de soutien, SDEDA, académie,

)

Formation et animation du réseau d’acteurs (Mairies, commergants écoles, ...)

Recherche de nouveaux partenaires et relais pour le développement des actions

Suivi des performances du PLPDMA (indicateurs, rapports)

Le responsable de prévention est placé sous l'autorité de I'animatrice du projet, qui anime des réunions
mensuelles, trimestrielles et annuelles de bilan de I'avancement du PLPDMA et de suivi de la
performance (indicateurs).

7. Indicateurs

En plus des indicateurs de performance qui ont été établis pour chaque fiche action et serviront d’outils
de pilotage pour évaluer et réorienter les actions, des indicateurs ont été choisis pour assurer le pilotage
global du PLPDMA : % Le % de réduction des DMA % Le % de réduction des OMr #* Le colit
annuel des actions du PLDMA %+ Le nombre d’ETP



8. Autres impacts du PLPDMA

Les impacts d'actions de prévention des déchets sont multiples et dépassent les effets de la simple
réduction des tonnages.

% Pour les foyers :
* Un gain de pouvoir d’achat : dans un foyer de 4personnes, 80kg de gaspillage alimentaire en

moins, ¢’est environ 400 € économisés/an

»  Acheter ses meubles d’occasion, c’est aussi faire des économies

= Acheter des produits de meilleure qualité (textiles plus résistants, produits alimentaires issus
d’une agriculture raisonnée) grace aux économies dégagées par le changement de pratiques
de consommation.

= Agir positivement pour I'environnement

= Créer du lien social via les animations organisées autour du jardinage, du compostage,

% Pour les entreprises :
» Lier les achats et la production de déchets c’est moins de papiers consommes, moins de
déchets et moins de dépenses de consommables.
* Faire des achats groupés, c’est un tarif plus intéressant mais aussi moins de déchets
d’emballages.
** Pour les services de la CCRB :
* Ftude de la mise en place de collectes au porte a porte des bio déchets (réinvestissement dans
de nouveaux matériels type benne bi-compartimentée.
*  Ftude la mise en place de la tarification incitative

D. ANNEXES

1. Annexe 1: Population par communes

Libellé Population Densité de population (hab/km?)
Ailleville 251 50,1

Arconville 105 7

Arrentieres 214 15,4

Arsonval 322 42,5

Bar-sur-Aube 4902 301,3

Baroville 306 17,7

Bayel 758 33
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Bergéres 123 21,2
Bligny 150 7
Champignol-lez-Mondeville 276 8,2
Colombéde-Sec 149 17
Couvignan 202 15
Engente 36 7
Fontaine 258 45,4
Fravaux 47 12,6
Jaucourt 166 25,1
Juvancourt 122 14,7
Lignol-le-Chateau 193 9,1
Longchamp-sur-Aujon 420 25,6
Meurville 173 10,6
Montier-en-I'lsle 235 22,3
Proverviile 239 34,2
Rouvres-les-Vignes 10e 12,8
Spoy 177 17,1
Urville 130 10,7
Ville-sous-la-Ferté 1066 53,9
Voigny 158 22,3
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2. ANNEXE 2 : Liste des acteurs et relais ident

ifiés — CCES

ganismes publics

Etat [nstitutions

Président de la CCRB 1 M. Borde
Vice-Président CCRB M. Picod
Directrice Générale Mme Asdrubal
IAdjointe a la Directrice Mme Gutton
Responsable des services Techniques M Vuille
Adjointe au Responsable des services Technigues Mme Picot

Département 1 Mme Homehr
Région 1 Mme Desjardin
Education Nationale 1 Mme Soato
Cité Scolaire Gaston Bachelard 1 Mme Dorin
ish
Chambre d'agriculture 1 Mime Flstiak

(Mme Poirson)

SDEDA

Hébergeurs du territoire — Aube Immobilier 1 Mme Thierry
Représentant entreprise (les vitrines de Bar) 1 M. Pelat
Gérant de supermarché Leclerc 1 M. Yot

M. Bernard

Club d’Ecologie Industrielle

M. Lannou
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3. ANNEXE 3 : Listes des participants aux groupes de travail

Maonsieur

Madame

Monsiour

Monsieur

Madame

Mansleur

Monsleur

Madame

Madame

Mansleur

Moadame

Monsleur

Monsleur

Mansleur

Madame

Madame

Moensiear

Monsiour

CHIRON

JACQUIER

KLEIN

BERNARD

HOMEHR

GITTON

INGELAERE

DORIN

DESIARDIN

MABILEAU

TAPPREST

HOULARD

CAVELIER

YOT

KOULLA

LENQBLE

Le Directeuwr

L Diregtour

L ~ REUNION PLPDMA
AXE 1- LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE

REUNION DU 9 MARS 2022314 h 30

Antolne

Ermmanuclie

Laurent

Clide

Pierre Frangols

Raynald

Emille

Laurence

Bernard

Vancisia

Abiin

LPhilippe

Qlivier

Dalila

Sonla

EMARGEMENT

ADEME Grand E4t

CITEO Direction Riglanale Grand Est

SDEDA

SDEDA

Consoil Départemental de I'Aube

Malson de la Région

Cité scolaire Gaston Bachelord (g yuge.
Cité scolalre Gaston Bachelard @‘
Inspection Education Nationale

Centre Hospitalier de Bar-sur-Aube

Las vitrines de Bar

Chambre d'Agriculture de 'Aube

Chambre de Commerce et dindustiio

Centre Leclere

CARREFOUR Market

LBt

ALDI

MON LOGIS
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Madame
Monsieur
Monsleur
Monsleur
Monsleur
Monsleur
Madame
Madame
Monsleur

Madame

(\adome

THIERRY Heléne
LANNOU Grégory
FAUCONNIER Marc
CHAMPION  Alexandre
BORDE Philippe
PICaD Gérard
ASDRUBAL  Julia
GUTTON Paula
VUILLE Franck
PICOT Sylvia
EGRAIN)  (ourse.

AUBE IMMOBILIER

CLUB ECOLOGIE INDUSTRIELLE E
U e PO
ENVIREC %
PRESIDENT CCRB
VICE-PRESIDENT CCRB
DIRECTRICE GENERALE
DIRECTRICE ADJOINTE

DIRECTEUR SERVICES TECHNIQUES

DIRECTRICE SERVICES TECHNIQUES REAST
Ohgmbre. d' oguicttuss. (
do. CAUM. &

1M.£mrmm@ 04sk0 . cmm%j;\.
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Monsieur

Monsieur

Madame

Monsleur

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsleur

Monsleur

Monsleur

Monsieur

Madame

REUNION PLPDMA
AXE 2- SENSIBILISATION DU PUBLIC

REUNION DU 6 AVRIL 2022 4 14 h 30

EMARGEMENT

KLEIN SDEDA excuse
BERNARD Laurent SDEDA excuse
HOMEHR Claude Consell Départemental de 'Aube
GITTON Plerre Frangois Maison de la Région excusé
INGELAERE  Raynald Cité scolaire Gaston Bachelard excusd
DORIN Emille Cité scolaire Gaston Bachelard excusée

s v‘x‘ il'
DESIARDIN  Laurence Inspection Education Natiopale ) 2L/ VXA \J‘k ol

SORTTO - Casvhyer: Lx \1'3.‘_:1: iy
My G i
PELAT Les vitrinas de Bar ’i'ﬂ.ﬁ EPC X [ﬂa. tagoke
a) (f& (U]
POIRSON  Adeline Chambre d'Agriculture de 'Aube }M :
FISCHER Christine Chambre d'Agriculture de 'Aube ex [~
Yor Olivier Centre Leclerc L o S
2o Aube. HalatolZ~ )
THIERRY Hélene AYREMMOBILIER ®
UNNOU  Grégory CLUB ECOLOGIE INDUSTRIELLE DE
L'AUBE

FAUCONNIER Marc ENVIREC o
CHAMPION  Alexandre  ENVIREC % E :.
BORDE Philippe PRESIDENT CCRB
PICOD Gérard VICE-PRESIDENT CCRO . L)
ASDRUBAL Julia DIRECTRICE GENERALE excusée
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Madame — GUITON Paula DIRECTRICE ADFOIHTE
Monslewr  VUILLE Franch DIRECTEUR SEAVICES TECHNIQVES puduyd

Madame  PICDT Syhda ADIOINTE AU DIRECTEUR ST _ffiEer e -
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Monsieur

Monsieur

Madame

Monsleur

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Madame

Monsieur

Madame

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

KLEIN

BERNARD

HOMEHR

GITTON

INGELAERE

DORIN

SOATTO

PELAT

POIRSON

FISCHER

Yot

THIERRY

LANNOU

FAUCONNIER

CHAMPION

BORDE

mMcabD

REUNION PLPDMA
AXE 3- REDUCTION DES DECHETS DE PROXIMITE DES
- DECHETS VEGETAUX- BIODECHETS

REUNION DU 11 MAI1 2022 a2 14 h 30

Laurent

Claude

Plerre Frangols

Raynald

Emilie

Laure

Adeline

Christine

Olivier

Héléne

Grégory

Marc

Mexandre

Philippe

Gérard

EMARGEMENT
SDEDA
SDEDA
Canseil Départemental de I'Aube
Maisan de la Région
Cité scolaire Gaston Bachelard

Cité scolaire Gaston Bachelard C;:: ¥)

Conseillére Pédagogique

Education Nationale ﬂ;"? e
&

Les vitrines de Bar

Chambre d'Agriculture de I'Aube

Chambre d'Agriculture de I'Aube %—

Centre Leclerc

TROYES AUBE HABITAT excusée

CLUB ECOLOGIE INDUSTRIELLE DE  ©XUs¢

UAUBE —
ENVIREC \
I’—-
T
ENVIREC i = < =it
PRESIDENT CCRB
VICE-PRESIDENT CCRB j £ v,
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Madure

Madume

Mangseur

Madamie

ASORURAL

GUTION

VUHLE

MCCT

Julia

Pauly

Franck

Sylvia

DIRECTRICE GENERALE —

DIRECTRICE ADXSINTE
DIRECTEUR SERVILES TECHNIQUIES

ADIDINTE AL DARECTEUR 5T
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REUNION PLPDMA
AXE 4- REEMPLOYER, DONNER, RECYCLER

REUNION DU 8 JUIN 2022 4 14 h 30

EMARGEMENT

Monsieur  KLEIN SDEDA
Monsieur  BERNARD Laurent SDEDA
Madame  HOMEHR Claude Conseil Départemental de I'Aube
Monsieur  GITTON Pierre Frangols Maison de la Région
Monsieur  INGELAERE  Raynald Cité scolaire Gaston Bachelard
Madame  DORIN Emille Cité scolaire Gaston Bachelard

Conselllére Pédagogique
Madame  SOATTO Laure Education Nationale E&-—* o
Monsieur  PELAT Les vitrines de Bar
Madame  POIRSON Adeline Chambre d'Agriculture de I'Aube excusée
Madame  FISCHER Christine Chambre d'Agriculture de 'Aube ﬁd
Monsieur  YOT Olivier Centre Leclerc m
Madame  THIERRY Héléne TROYES AUBE HABITAT oxcusée
Monsieur  LANNOU.  Grégory CLUB ECOLOGIE INDUSTRIELLE DE

L'AUBE .

Monsieur  FAUCONNIER Marc ENVIREC

Monsieur  CHAMPION  Alexandre ENVIREC

Maonsieur  BORDE Philippe PRESIDENT CCRD

Monsieur  PICOD Gérard VICE-PRESIDENT CCRB
([
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Madame

Madame

Monsieur

Madame

ASDRUBAL

GUTTON

VUILLE

PIcoT

Julia

Paula

Franck

Sylvia

DIRECTRICE GENERALE
ADJOINTE A LA DIRECTRICE
RESPONSABLE DES 5. TECHNIQUES

ADIOINTE AU RESPONSABLE DES ST
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Monsleur

Mignskiur

Madame

Monsleur

Mok

Madame

Madama

Monsleur

Madame

Madame

Monslaor

Madame

Monislayr

Monglaut

Mastisleur

Maorusleur

Muonsieur

REUNION PLPDMA

AXE 5- ECO EXEMPLARITE DE LA COLLEGTIVITE

KLEIN

BERKWARD

HOMEHR

GITION

INGELAERE

DOAIN

SOATTO

PELAT

POIRSON

FISCHER

YOr

THIERRY

LANNOU

FAUCQNNIER

CHAMPION

BORDL

PiCOD

REUNION DU 6 JUILLET 2022 3 14 h 30

SDEDA
Lausent SDEDA
Claude Consell Ddpanemental de Fivibe

Plemre Framgols  Matson daia Région

Rayhald Citd scolipire Ganton Bochelard
Emilio Citd seolaire Gaston Bachelard
Conseliéra Pédagoginue
Laure Edugation Nationale
Las vitrings de Bar
Aduling Chariibee & Agricultute de PAotie

Christine Chambra dAgricuhura do FAube

Ollyker Centre Leglere

Hbtne TROVES AUBE HABITAT

Brégory £LUB FCOLOGH IDUSTRIELLE DE
AUt

Mare ENYIREC

EMARGEMENT

owcusde

-ﬁ@f

excusée

=7

Moxandre  ENVIREC M

Phlllppe PRESIDENT CCR8

Gérard VICE-FREMDENT CCRE
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Madame

Madame

Monsieur

Madame

ASORUBAL

GUTTON

VUILLE

picor

lulia

Paula

Franck

Sylvia

DIRECTRICE GENERALE

ADICINTE A LA DIRECTRICE

RESPONSABLE DES 5. TECHNIQUES

(—

ADJOINTE AU RESPONSABLE DES ST __jaler=—.
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4. Annexe 4 : Fiches actions actées par les groupes de travail

AXE 1 —LUTTE CONTRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE

Les actions possibles pour cet axe sont :
*  Réduire le gaspillage alimentaire dans la restauration mise en ceuvre par la collectivité ; »  Impliguer les
commerces, les restaurateurs et les marchés alimentaires ;
*  Sensibiliser les citoyens et approche transversale.

1. ACTION 1. SENSIBILISER LES CITOYENS AUX PRATIQUES ECO-RESPONSABLES. PRIORITE 1

Les déchets alimentaires

teménases

- Sensuhulserks citoyens aux enpeux de la lutte contre le gaspillage alimentaire et leur diffuser des enemlﬂes de
gestes & adopter afin de di lewr gaspillage al 3

- Fédérer un reseau d'acteurs autour de la thématique du il

Les déchets fermentescibles représentent 30 % des OMR, oit 76 kg /hab dont 45% sont des déchets alimentaires {épluchures,
restas, ) et des aliments non consommés.

Par ailleurs 12% des biodéchets sont produits par les non-ménages (106t sur 853)

escriptif de Faction ! ; P T

Soutenir et participer aI'organisation d'actions locales de senslhllliiﬁon.
Pour cela, animations locales surles licux de vie [marchés alimentalres, fites de quartier, magasing

] et les projets pédagogiques en milieu scolaire. Des animations peuvent &tre organisées lors de Service proprete,
laJall née rsuonah de |utte contre le , aver mobilisation des agents ot des affaires scolaires,
P [ gants, i de la grande dusmhuuon 2 département..,

&

Conceveir et diffuser des outils de ibilisation sur le
{ADEME.’SDE DASCITED) - Adaptar les messages de communication aux différents profils [familes

mmbneuses, personnes igée;, public seolaire ...). - CCRB.

ibili aux é i et écolagl d'une - DEPARTEMENT
cansammation resp onnbh wiala mise en couvre de dm types d' idlnn < ASSOCIATIONS
- . ion des bonnes via sous forme stand achat malin — - BAILLEURS

caddie Malin : || 5'agira de sensibiliser et de montrer aux consommateurs, sur les lieux d'achats, quiils | - Commercants
peuvent choisir des preduits qui feront moins de déchets, Avee engagement de Forganisateur sur
actions complémentaires
= Dpératian fayers témains (callectifs) : Pabjectif e st d'introduire de maniére |ludique la

ﬂé;essuté de réduire ses déchets avet prise de conscience :

+ de fa production (trop impartante] de déchets dans leurs foyers

* Delafaclitt de réduire en quelques gestes les déchets du quotidien. ACTIONS AVED

VECTEUR DES BAILLEURS SOCIALIG

Participer & I'animation d'un réseau d'acteurs sur le sujet de lutte contra le gaspillage alimentaire. Des
echanges réguliers seront organisés afin de permetire aux actaurs da miews se connaitre et didentifier
lzs actions communes qu'ils pourraient mener ensemble. AGEMT et moyens
CCRB pour animer

Transport sur site et animations déchets « bl waver opérations dans chague
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2. ACTION 2. REDUIRE LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE DANS LA RESTAURATION COLLECTIVE

Les déchets alimentaires

dans les
charte et en engageant des actions concrittes.

La part de biodéchets mis & la poubelle par ces organismes reste importante (37 t pour 42 t produites).

" Descriptif de l'action i o 3 aui?

- Poursuivre et partager ou renguveler |es actions entreprises Cité scolaire, . [bar & troc,
poules, lapins, mesure du gachis, broveurs/déshydrateurs en cuisine, ) >»>>> Partager les bonnes
pratiques de 1a citd scolaire.

- Assocher les convives aux actions mises en oeuvre,

= Engager les restaurants des collectivités dans la mize en cuvre de bonnes pratiques de

lutte contre le F ens’ sUrun I de fiches bonnes pratiques de
futte cantre Ie gaspillage alimentaire.
- Mettre en place une filidre de réemploi locale SssiE
scolaire
Représemtant cité
scolaire
Chambre
i)
-« Accompagner les acteurs de 1a restauration des co i dans les cpérations de dan ali
(Ex : dans a I'hépital des produits proches de dates de péremption)
. Mutualiser AVEC les filitres de la grande distrbution (déja en place| pour le réemploi des denrées
alimentaires. FVUILLE

- Faire participer les agents des producteurs a la lutte contre | gaspillage

e

Charte de partenariat de nne enntre |e gaspillage alimen , catalogue de fiches bonnes pratiques, outils pratiques pour
ind ibiliser be p et les ives, (Petite faim Grande faim) Mise en valeur des actions exemplaires (ex LIDLY
par la collectivité,

P

Les ohjectifs sont

biliser les es ali ires & metire en ceuvre des actions permettant de réduire les pertes
alimentaires {amélioration des pratiques de ¢ de, stockage, dan des au

promotion deos produits proches de la date limite de consommation en fin de vie .} ; - Sensibiliser les restaurateurs aux
bannes pratiques (proposition du gourmet -bag ?);

- Dével les de

Les différents acteurs concernds® ont produit 981 de biodéchets dant 64t ont refoint les OMR [donndes 2013).

* les producteurs syant leur propre réseau de collecte ne sont pas comptabilisés

Descripbifde'action j T aar

- Créer u!e bourse d'échanges type club d'écalogie industriclle of échange des mohil.leps dducaticn
nationale Grand E5T |
PAULA |
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- pramouveir les achats « en wrac », sans emballage Jetable, zéen déchet, permettant aux
consammateurs d’acheter la juste quantité d'aliments dont ils ont besain,

- Diffuser des fiches de bonnes pratiques pour a restauration privee ©
Sensibiliser la restauration privée A metire en place des bonnes pratiques pour lutler contrs le gaspillsge

ot le bag. »»»» Vair fiche précé
- mettra en oeuvre des disp de rétupdrabon-transfor don des fruits et légumes et autres
s A s Rl ivas; - Haeplen erai filiare

- Etudier la mise en muvre d'une o distinction type Label « (CREER} pour valoriser les commerces
(restaurant, distributeurs .. ) engagés dans des apérations de lutte contre le gaspillage alimentaire.
Etudier e format et le type de support 4 concevoir (macarcns/étiquettes, affiches .

COMMUMICUER sur les établissements labellisés.

Les actions définies pour cet axe sont :
+  Sensibiliser les ménages a la prévention des déchets dangereux
= Réduire la distribution d’imprimés non sollicités
* Renforcer les partenariats et les relais locaux ;

Lees dechets issus des

pout la santd elou |'environnement

(B s piles, p-lh\tum:, Jalvants, mau de,avai DASRY, médvumenls. bouteilles de gzz, lampes usagées, etc).
=

qui sont collectés en tant qu's assimilés ¢ présentant un risgue

- Inciter les ména ges an: deo-grhats {ex prles
les ménages & utiliser les collecles approprides pour Inurs di:h ets dangeraur

Sensibikser las usagers auy éco-achals {ex ; plles rech Ed | lles, produits dco-

{grande surfaces, cammorcay, ) =355 nettoyage 3 Peau

labellisds ..} et & ba fab ion de produits non o en paurstivant fes. da
rinn, lors des Evéne L x, at un développant des partanarizts avec les acteurs du |
territcira, !
Campagnes d'affichage dans les rdceaux de distelbution gour les turelles, sans mluanl_:
i

Action de récupdration des pote de peinture vides ou prasqus Grands distribution § destination des! t?ﬂ;m]
particuliars avac campagne &' affichage | EUlrE
Carmpagnes dans les acoles (piles, peintures 3 Pesu ..} |
Mme PICOT
Maner des partanariats avaclas acteurs du tarritairs (magasing de bricolage, ph i bessi I
de sanid ..} pour Ingiter les ménages & ulizer les servicas de callacta npprur;ﬂ!s Actlane de; M PICOD
sensibilization des prof 2w los enjeuy |
fiCréar des outils [Carts info sur les DOS L), utifsation des outils misa ition par les dco-ar créer das outils pour fa
diffusion sux scteurs relals (e - magasing de bricolage ),
Indistaut 64 s LER A aaed R R e o Titape:
ﬂlﬁlla m}s;‘#_a" nnees issies des At e risations surles (MR Ouantitts rollcciées llement)

Eon organismeas : ANDEME, FLO D05, COREPILE, DASTAL RECYLUM Agenee 3dginnale da Santé (435]
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m i

lectd

s quanbites d'imprimés nan !allmm!s
partenariats ave: |es distributeurs, les acteurs de 'immobilies.

EXEMPLE :

PUS,
Les papiers grap se A &N guantité imp dans la pouballe {2,24%].

tnciter las ctoyens & la m al\ place d'un smes H

- Campagnes o infarmatian sur utilité du STOPPUB[ecoles ki

- Création 4e peints relals de diffusion du ST0P PUE (e - les malries, Ia3ass0ctations
partanaires, les (i partenaires, les établissements publics ..} ,

e taux d"apposition du STOP PUA st souvent ral nent faible, L3 mé sance des Moyens pour S proecursr un STOP

recyslage des paplers en échanga de cahlars. Geénéralisation de Is pratique 3 taus les établissemants.
sceluires du territoire

| ADEME, Reginn, FCO-FOLIC, CITEQ

~ Diffusion de STOP PUA lors des animations de proximité, signature du bail, CCRB
Renfarcer les partenariats avec les acteurs de | Hahitat (ballleurs satiauy, syndics de capropelété., | pour
rédubra la dl:uﬂmlim d Imptirrrés publicitaires dans les boltes aux letires, Diffusian de STOP PUB lors
des ani de 2 du bail, mise & di A laseueil Mme THIERRY
Metter an place des actions de ibilist aur l'usage & des paplers graphiques (ex | recte-
vers, broulllon, papier recyclé atc) dans les srabli suolaires. Developp du

Recensamant des parlenaires - Cantact
Elcbllw des supperts dtoammuﬂhclﬂm jautacoliznts Stap Pub)-
das llants [relais
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Assurer un ancrage local des actions di PLPDMA grice suranforcemient des partenariats et des relals locaux |

- 2
Prézenteries actinns du PLPDNA aux Slus/agents des mairies - fadérer un régeac d'acteurs lacavy, afin
d'échangar sur les bonnes pratiques, actions locales. Matamment dans la période de consultation
Mime PICOT et Mr
PICOD
Capitaliser et actualiser chague annde I'ansemble das acions de prévention des déchats mendes au
nivean local, enovue de les gandralizer sur rout le territaies, ot mettee @0 valeor ces actions sur, surles
ré1 e duz sociaux (le site internet de la collectivitd) Mme PICOT et Mr
PICOD
Rédigar des nunils pratiques pour géndraliser ces actions sur tout 2 terrikaire en les dédinant par type
d'etablissement {ex | il pratigue pour réduirefidempleyer/valoriser ses déchets 3 destination des
mairies, & des dcoles, & des bibliathéy diag sportifs. Visites
de centres de trl [ UVE Mme. [BIECL
et Mr
PICOD
frablir des partenariate avee les actedrs da I'habitat ot eréar des cutlls pratiques & destination das
bailleurs et syndicels de copropriétd. Mellre cas oulils 4 disp de lous (baill o dynd de
coproprigeds, habitants) sfin d'sppuyer les nitiatives.
Wettra eh weisire Use apération s Farmllle 2éro déchet 5. Résest ristionst e :}Eg;“ o

b Tl L
ndics, baill

Rt x S g S
lewrs soriaux, commerces de procdmité, Poste, f0OLES

o ADEME, Region, ECO-FOUD, TITLO

es actions définies pour cet axe sont :

= Développer le compostage individuel.
« Développer le compostage collectif ;
timiser les filieres d'approvisionnement en broyat et utilisation du compost ;

1 DEV STAGE INDIVIDUEL

Bindéchers ; déchels alimentsires et déchats verts.

.i !: P des
£n proposant des compasteurs & des prix attractifs. Tarif actuzl trés stiractif {composteurs 15€ et 35€ selon 13 taille).
it -

Rendre zccessibie la pratious du

Proposer aux usagers d'habitar coltactif la valorsation leurs déchats Fer
Individuels [appartemants lombric)

1o plus gros gisement et le plus fort leviar.

Poursuite et renforcement des actinns existantes

L

« Exploiter les rdsultats de I'dtude d| ic sur le individual [taus de pratique actuelle,
attentes, freins, leviars | afin de detarminer l2s modalités de distribution de composteurs individuels
(nombre de personnes Intéressdes, moyers reguis _..). 15% de ré . Majoritd das répindant CoHB
snuhaite des composteurs ST de formation au compostage.

- Suite 3 cette étuds, organiser la distribution de compasteurs Indlviduals, (Alde au montaye, gulde
d'utilizatian faurni|

- Elabarer des fiches pratiquas du c: g2 indlviduel, bies spr le site Intarnat de la coll2ctiving
= par guides i+ {deux v guidas e axistznls 2t deux 2n formation)

- Organicer des ataliers de construction de compastaurs, Animiations régulires sur fa déchatterie,
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Ios, fiches ADENE, it
) en cours sur fa eréation d'une aire en déchetterie (app

Valorisar via le compestage de proximitd les déchets verts et les déchets alimentaires et ainsi éviter lewr collecte per 2
service public,

Le plus gros gissment et le plus fort levier

Pas d'action spéeifique mende actuellement
8 1 ~ Descriptif de Iaction 3 : I Qui 7

- Complétar les nutils de communication actuels et créer un kit de communication afin de renforeer Balllaurs
I'ini des habi des fduds ot deg pesti ' bles sur le
coll=ctif, san intérét et |es modalités pour le mettre en place.

CCA3
- adaliser une enquéte qualiative/quantitative surles attentes des haoitants conczmant le campoztage Bailleurs
collectif, afin de mesurar les pratigues el les allentes pour v participer, définir les moyens de pré-
collecte],

CCRB
- Communiquer sur |3 démarche augrds des ballleurs sodaux afin de leurs présenter les dispogiiifs de Hail leurs
soutien au compostage dans Ie eadre d'une dimarche plus globale [Développement durable, Plan
Climat).

CCRE
Sensibiliser les enseignants et perconnels de service Inspection

aadédmigue

- Créar un réscau de =t valorizer les participants - animer un

annuel surle

LLECTIF

Bicdéchels : déchats allmentalres et dechets varts

Les habitants, fes nts pishlics

Valoriser via le compeslage de proxirite les déchels verls el les déchels alimentaires el ainsi éviter leur ecllecte par la
service public.

Le plis gros giserment ot e plus forct [evier

Pas d'action spdeifiqua mende actueflement

Deseriptif de Faction t oui ?
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- Compléter les cutils de communication actusls et crder un kit de communication sfin de renfarcer Haillzurg
I'infofmation des habitants, des copropridtds et des es ol bles sur le pastag
collaciif, son intérét 2t les maodalités pour le metire en place
CCRE
- Adalizer una anguite qualitative/gquantitatiya surles attentas des mabltants cancernant [e cormpostage Hafllaurs
callactif, afin de rmedurer les pratiques at les attentes pour v particicer, d&fink les moyans de pré-
callacta).
CLREB
- Communiquer sur fa démarche auprés des ballleurs sociaux afin d leurs prézenter les disposinfs de Eallleurs
soutien au compaestags dans le cadra d'une démarche plus glotale [Déuveloppermant durable, Plan
Climat).
CCRB
Sensibiliser lus snsefgrants et personnels de service Inspaction
acaddmique
- Créarun réseau da réldr ga d ique et valorfsertas participants - animer un
Avénement annurlsurle campastage.
-_t_nwwkl__leuri,' petits materiels (bio L mlangeur ete.) el kit pédagogic Fournir les outils

indicihils (ounls de prc-coflecte)

Réduira les apports de déchets verts en déchetterie,

F irles gestas de gérar dans son jardin ses déchiels veris,

- Trouver des solulions de groximité pour I"approvisionnement an brovat des sites de compaostags | - Trouver des
debouchés pour I'utilisatian du campast aroduit.

Les OV sont actuellement accuedlis en déchetterie, 'apport de déchets verts an déchetteri depuis
années, Chiffrer.

Descriptil 02 2t QT
Communiquer les bonnes pratiques au sein des déchettaries - Promotion du broyage
Fromatiandu mulching P
= Promuotion du paillage avec mise 3 disposition en décheileriz, )
- e Congdg = créduction des quantités de phyto
- Réalisar una étude guantitative zur les filidres d'uolisation de broyat et les flux
BAfrANL/SortaNt SUr 1R ternitalee ¢
' Enudter fe moda da gestion ot les quantitds da déchets veris munidpaus et nan-
municlpzus
] Erudier las altzrnatives au broyat (cartons, cagettas, eic ).
- Subcre |& braitement des déchets verts des espaces varts des commiunes {parcs, farding,
cirmatibras én analysant leg drouits de recyclage des déchets vars =t en éludiard 1s possitllitd da
mutualisar [es resscurces des gras producteurs de déchets verts
5 Infarmearen consall come ~ sur les pratiques. ibilizer les commuan es sur leurs
propras pratiques, Suscitar leur adhésion au projet
- frudler quantitativement les filikres de compast produits sur e territcirs en @ *
Estimatian des quantités de compost sans d&bouchés actuels |
* identifier be patentiel da récupération directs [agricultedrs, paysagstes, .} Chamibre
d'agricultura
CCRS
- Evenivellement faire respecter interdiction dz brifage

Cutifs de communication de la CCA3

Les gandions dos dichellaries, les imairiss (servicss espaces varts|

'ﬁrsomeh‘ s et frais de foncti 3 définir
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Indieateurs de résultats Wm el
tion el quantitd de 0V collectés en déchetierls ;
sur |z gestion de proximité des déchets varts
fohs ont & 1i place pour Vappravisiannement en broyat

Les actions définies pour cet axe sont :

Développer la collecte et la valorisation des Textiles d’habillement, les Linges de maison et les Chaussures
{TLC);

Développer tous les modes de collecte spécifique, permettant de réemployer et réutiliser les déchets
occasionnels et promouvoir les acteurs du réemploi et de |a réparation.
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Gisement impacté Leg Textiles d'hablllement, les Linges de maiton et les Chaussures (TLE)

Fublic(s) riblels) Les ménazes

d'appart volantaire {contensurs sur dom

prages apportant leurs TLC sur les poi
dans les magasins ) at developper/

Beesaites le nombre du m
public, points de collecte an assoos
il peniral d'appart volontairs exstants (polnts fides &

@er les poi

5y Lompris recyeler

125 poncius

s Uefficacite de la

vent dani les hénnes DMR alors qu'ils pourFaient &tre v

De nombreux objets se ret
collecte des textiles est seulement de 10% (taux ie plus faible de la collecte sélective)

sre ddhordent fréquemment =553 Magvalse Indtation b Is participation des usagers

Lec

Conlexte

Descriptif de ['action Qul ?

& i3 walorizatian et ad

rat infarmer an crdant et en diffusant das cutlis de sansio

ides TLC
falre la prom
précongues (veis

- Améliorer Finformation =ur ia filidra TIC,

N des vAtements de
ents pel Esthétiques,

nds main 2fin de lutter contre les idées

e de la part du public] Commu
n textile:
ans, codlectes) guide du

15 el at laur focafization

aupras de tous les acdlaurs 2t surlesita

iCE

port walentaire @ associat

CCRB
Tableaux
affichage

maire

& sur I'sapace puhlic au prive

ter au développament da points d'appart volos

- Renforcer lo maillage en borne d'apport volontaire sur domaine public | multiplier lesd
bornes & Le Relais o sur tous les pamts & apport volontaies et ameli I"affichage anti{ Associati
Idées reques sur les sites de collecte des TIC acceptés que 1e public méconnalt) o Le Relajs

- Envizager des points 4 apporl volontaires dans les quipe ments munici paux CCRB

coles, mairies atc);
Manar des partenariats avec les commarcas concernant la misa en place
' appert volantairs
Acenmpagner activité de fa recycle:
Merer des partenariats avac les bailleurs sooizue »»2> Oiffusion de fa communication ;

poi

riptif de "action

Owganiser les animations locales et |es projets pddagog)
Communication lors des événements locaus (brecanta
Interventions en mifieu scalzire | CCRB
Enseignan

vide-graniars .} ;

hiliser ou &
Otils die communication « Aucun textile n'a sa place dans la poubelle, tous les textiles ont leur place dans fa borne

"
Utiliser les supports ECOTLC

. Indicateurs de résultats
= Hombre total de conteneurs sur b= tepitolre
Indicateurs [espaca public + prve)
- Evaluation des quantitds évitees ot des
comportaments des habitanis :
L] Tonnages de TLC collectes par an
. Queantités de testiles jetées dans la poubelle (via los campagnes die caracténsation)
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scriphil de |'action

Partenaire(s) ¥

soutl {financiers
technigues ) a mohi

Les déehats oceasionnels, notamment |
mobilier et |

5 patits objets (livres, jouets, petit dlectrom énager, Eléments de décoration ., le

-Augmenter la petantiel de collecte de la recye

ta mise en relaficn des donneurs e

dyelopper 1o Aara Troc o esistant

e de Vandewyre et des acteurs du réemploi {faciliter echange at

Le nombre de recyelenes éphémeres

De nombrew matdriaux réutilisables sont mis au rebut dans les déchettaries.

Descriptif da Faction

- Accampagner |'activité de la recyclerie par la misa an place de points de collecte relals,

- Communiguer surle recrutement des personnels de |'atelier de reparation pour la recyclerie de

Vendeuvre

Aider au développement des points de collecte dphimsres, By

ments poncis

na de collacte spacifique, peu connu de I'ensemble des habitants, infermer sur

les bilans {apit lzs bonnes pratiques at ratours d'exg

(vl

CCRB

(Objectif.

Alimenter la

déchetterie de i Godli

\endeuvre Les actions définies
pour cet axe sont :

Ccra +  Réduire les

Points de callectid@chets des
aux wvide grenie

- Colfectes solidaires et collecias porciuelles en partenarial avec les urs da proximitd fex ; rocs
jousts en mairie, trocs pudricullure en créckes, collecle des TLC en fin de bracanta, boite & dons,
Repair Cafs, i cte dans les dtablissements de proximité [es ; déplt
che |lurees dans les bibllothaques, m. iR, et

SR

= Bromauvelr les usages, outils et acleurs du partage et de la location.
Pr Futifization de

r lars des man tions,

- Réfléchir & 1a mise an euvre d'une « bourse de matdrlel agriccle » délaizsd

- Bévelnpper des dispositifs de libre-gchanges dans les espaces publics [ex: boitas & livres, etc}

dans los cammur ddMinistrations et
sensibiliser les
agents

CCRE B , ;

Objectif. *  Systématiser la

Alimenter f

deetene ¢ PFiSe €N compte de

vendewre la prévention des
déchets dans la

CCRB commande publique.

Chambre

d’agriculture

CCRB

Guide du réemplol et de 13 réparation, notes inform stives 3 destination des partenaires ot établissements di progmité =

Assacier des partenaires type & assaciation L'Outil en Main s

Priorité++

Indicatenr de résultars :
* Indicateurs di réalisation ©

= Mombre de collectes ponctuelles (e @ collectes ponctuclles en maines, collectes en fin de brocante

& de déehets dé és de 'enfe / gral
les tannes eollediées/an & destination d fa recyelei e,

' Fatay
\recyclage :

Depariement, Hégion, ADLME, CTTLD, associations
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<

Vansemble des agents et &lus de la CCRB et des communes adhérantes,

sant les agents au =n]

RAduire les déchets issus des administrations et des dquipsments municipaus en sansi
] ez pour rddulre leurs déchets, mn

ition das ddchets afin dz lesincitar 3 wiliser routes jag solutions qui leurs 20nt prop
x5 et dag mesiagers

Ohbjectif géndral

Il est Indispensabie que la collectivitd s'engags dans les actions de prévention des déchets afin de montrer ‘sxemple ot
crédibiliser fa démarche aupras das habitants

Les agants doivent #tre comvaineus de lintérat de la démarche et de ses hanéfices.

Lontexre

Deseriphif de action i ¢

@ des ramattes de papiers
s21lon, formation pour

Consommatian ralsennde de papier av sein de |"administration (maft
pehatdes, imprirantes an edsasy, suivi da la déclaratian Eca-iclia, dér
|es rasponsables da communication & fa préventlon des papiers graphiques...).

CCRB/COMMUMES
Réaliser des anqudtes périndiques des pratiques mises en ceuvrs dans les administrstions, notammeant
sur la réduction gu le réamplol das ddchets spadifiguss lids aux act/vitas,
Faebaitn CCRB/COMMUNES
PG iy Créer un réseau de référents éca-exemplarits (dentfier et dynamizer les banres pratiquas dars e
services, et définir une strstdgle de diffusion das honnes pratiquas
Installer des corbaiiles de rue sélectives [Type poubelles Me DD) endroits stratégigues / coRa/
manifastations COMMUNES

ADMINISTRATION
quas selon le twpe| CCRB/ACTION
ENTREPRISE A
POURSUIVAE

Créer un kit des Bonnes praliques svec dventuelles dédinaisons sp
d"dtablisserment et d'sctivits {mairle, £cole, bibliothéque, dquipemant sportif ...

Kit de bonnes praligees.

CCRB

“ommunes adhérentes

les marges  de  progrts

A COLLEC

Tous les déchels issus des adminictrations

Les administrations, les faurnisseurs

feéduire les déchets de I'administration en agissant 3 |la source, cect-d dire aux niveaus de la définition des besoins [quantitd,
nature de achat.), de I'approv (enndit _.) et de Fanticigation de {a fin de we du produit [réemplal,
reutilisation..), via l'intégration da dauses etfou critéres de notation intdgrant la prévention dans les marcheés publics,

En 2016, la commande publique représents 135 ME dans "Aube soit 447 96/ hab.

Coftexte

Dasctiptif de Factian Qui ?

CCRE

Intdgrer systdmatigue
du cycle de via du produit

) $ t dans les stratégies achat une raflexion sur la pris= en compta de |'analyse
Deceriptif de action

Craation d'une fiche dédiés 3 Vanalvse du oycle de vis dans fe guide des achats envlronnementacs afin CCRE

derenforcer la prise en compte de |n prévention des DRIA

Guide des achatls environnementaiix
CCRB

\ans preseriptrices en matitre d'achat, les collactivites,

findicate s de réalisation ©
« Pt des marches intégrant une latse et/ou un tritdne « Sconomie drculaind o
- Guide des achats environnamentaux ; dlaboration d'une fiche sur l'analyse du cyele de vie

Indicateurs
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5. Annexe 5 : Délibération de création du Comité de Pilotage

COMMUNAUTE de COMMUNES N? ! 09 o1 |21

REGION DE BAR SUR AUBE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSELNL DE COMMUNAUTE

Le Canseil Communautaire de la Région de Barsur-Aube, légalement convoqué le 29 octobre 202(, vest
réuni le 4 povembre 2021 4 18 h 00 a I'espace Jean-Pierre DAVOT & Bar-sur-Aube scus I présidence de
Mansicur Philippe BORDE,

Date de convocation | 29 octobre 2021
Nombre de membres ¢ 50

Membres présents : 32

MNombre de pouvaoirs | 5

Nombye de votants : 37

PRESENTS : MMES ET MM. DORDE Philippe, HACKEL Claude, MENNETRIER Alain, GEOFFROY
Mickatl, BOCQUET Evclyne, RENARD Régis, DANGIN Anita, MAITRE Piere-Frédéric, BAUDIN
Claudine, AUDRY Michel, CRESPIN PAIS DE SOUSA Maric-Agnés, PETIT Pascale, VAN-RYSEGHEM
Isabelle, VOILLEQUIN Serge, WOJTYNA Lucienne, RIGOLLOT Marie-Nolle, CAILLET Laurence,
PETIT Florence, LORIN Thicery, NICOLO Denis, LEGER Walter, LELUBRE David, MARY Patrick,
BORDE Odile, PETIOT Claude, , GAGNANT Thomas, JOBERT Didier, PICOD Gérard, GERARD
Valérie, DEREPAS Martine, BERTHIER Patrick, BARBIEUX Philippe.

ABSENTS/EXCUSES : MMES ET MM, GAUCHER Guillsume, VERVISCH Katine, CLAYES
TAHKBARI Kotty, INGELAERE Raynald, GATINOIS Michel, MONNE Bernprd, YOT Olivier, LEMOINE
Paseal, HUBAIL Claudine, HENQUINBRANT Olivier, PIOT Bernard, DESCHARMES Michel, Mickadl
VAIRELLES.

POUVOIRS M. ANTOINE Fabrice d M. LEGER Walter
M. DEROZIERES Jean-Luc & M. RENARD Régis
M. MARY Picere & Mme DANGIN Anita
M. PROVIN Emmanuel 4 M, LELUBRE David
M. NOBLOT Christophe 4 Mme RIGOLLOT Marie-Nodlle

Madame BAUDIN Claudine a ¢1é élize secrétaire de séance.

(PLPDMA)Y

itappo Maonsleur G i PICOD, Vice-

Maonsieur le Président rappelle quien vertu de la loi de mise en @uvre du Grenelle du 13 juiller 2010, dite loi
i Grenelle 2 », renfurcde par le décret du 10 juin 2015, les collectivités territoriales responsables de la collecte
ou du traitement des déchets ménngers ¢l assimilés doivent définir un progrmmme loeal de prévention des
déchets ménagers el assimilés (PLPDMA),
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Ces programaicy sont des Sovwments de planifcation sur six années. A I"inar dey docuiteats &' urbardsene,
le PLEDMA est désormals penmanant, moslifinkle ou révisable. 1 doit feire Fobjet J'un bilan samicl ot e
rédvalud Ay Poing tous bt aix anx

Co Plan yeecnso 16t dea Houx des nctesrs conecrnds of dontm des abjoctifs da rdduxtion dex déchets iudiagent
el atsinilés, los micshres b meltre en oeavre pour aneindre ces obijectily, La descripton des maoyens humaing,
teehnigues ot finanglcrs ifcessaire x, I élablizvement d "un calcodtser pefvistoninel de mite en ceuvre,

Paur élboter un PLEDMA, I est ahligatoine de mciore en place une gouvemaics parlicipalive svee ontre
quires une dquipe projer pour ébaboration, by arise on auvee ot & vt du plan,

Aprés mvair colerdy 1exposé de Monsicur ke Viee-Prividest ¢f en avoir délibénd, ke Conseil de Commimranté
Alfunanimlé ¢

+  CRFE wno &guipe projet composée:

¥ d'on Ao péfdrent : Monskur Génnd FICOD

> 'on snlmnteur : Madame Sylvie PICOT

#  d'on Assistunl & Mabisise d"Oyveage (AMOR Morsicur Aleaandee CHAMPION duCabinet Frvires
¥ doy services de n CORDG: Madame Julia ASDRUBAL Dircotricg Cliwérale des Services |

Madarie Pala QUTTON Adjointe & b Difestrice € Moesionr Franck VUILLE Directour des
Services Technlques,
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6. Annexe 6 : Participants au comité de pilotage du 20 Septembre 2022

REUNION CCES

VALIDATION PLPDMA

REUNION DU 10 NOVEMBRE 2022 4 14 h 00

EMARGEMENT
l:-lonsiwr KLEIN- SDEDA— . 1. g, |
fadyme | WAS GANM Ammalie] 5 e OA

Monsieur | BERNARD Laurent SDEDA

Madame |HOMEHR Claude Consell Départemental de I'Aube i‘ g
Monsieur | GITTON Plerre Frangois | Malson de la Région

Monsieur | INGELAERE | Raynald Cité scolaire Gaston Bachelard

Madame DORIN Emilie Cité scolaire Gaston Bachelard

Conseillere Pédagogique

Madame |SOATTO Laure Education Nationale

Monsieur | PELAT Les vitrines de Bar

Madame | POIRSON Adeline Chambre d'Agriculture de 'Aube

Madame | FISCHER Christine Chambre d'Agriculture de 'Aube -‘%
Monsieur | YOT Olivier Centre Leclerc @
Madame | THIERRY Heléne TROYES AUBE HABITAT excusée

Monsieur [LANNOU | Grégary CLUB ECOLOGIE INDUSTRIELLE DE

L'AUBE
it FAUCONNIER | M N — -

Monsleur UCONNIE are ENVIREC O
Monsleur | CHAMPION | Alexandre ENVIREC i '"“%‘ *_;:":-—"ﬁr‘_'.'“‘
Monsieur | BORDE Philippe PRESIDENT CCRB iN \

Monsieur |PICOD  |Gérard | VICE-PRESIDENT CCRB R I,"?
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L mem o

OIRECTAICE GENERARE

ADIOINTE ATA DIRECTAICE

AESPONSABLE DES S TECHNIAUES

Mafame | ASORUBAL  |lutla
Madame | GUTTON | Povia
Monsieur  |VUIRLE [ Franck
Madame | PICOT Sylvla

ADJOIMTE AU RESPONSABDLE OFS 51
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4) TRAVAUX RENOVATION DES FACADES DE SERVIPOLE- AYENANT EN MOINS
YALUE LOT N°1 VRD

Rapportenr : Monsieur Gérard PICOD, Yice-Président

Lors de la réalisation des travaux de rénovation des facades il s’est avéré nécessaire de supprimer la cldture
grillagée rigide d’une hauteur de 1,50 m prévue initialement entre les deux bitiments en fagade arriére Nord
Est pour 15 rml pour un prix par métre linéaire de 54 € HT. 11 en résulte une moins-value de 810 € HT.

Montant du marché HT avant avenant : 70 649,50 €

TVA 20 % 14 129,50 €

Montant TTC : 84771940 €

Avepant n°2 en HT @ - 810,00 € suppression clature grillagée
Nouveau monfant HT du marché apres avenant : 69 389,50 €

TVA20%: 13 667,90 €

Montant TTC : 8335740 €

Aprés avoir entendu, I'exposé de Monsieur le Vice- Président le Conseil de Communauté, a I’unanimité, :
- APPROUVE I'avenant ci-dessus mentionné

- AUTORISE Monsieur le Président & signer les documents en lien avec ¢e dossier,

5) FORFAIT INDEMNITE KILOMETRIQUE COURRIER SERVICE ADMINISTRATIF

Rapporteur : Madame Laurence CAILLET, Vice-Présidente

Vu la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives & La Fonction Publique
Territoriale,

Vu le décret n°2001-654 du 19 juillet 2001 fixant les conditions et les modalités de réglement des frais
occasionnés par les déplacements des personnels des collectivités locales et établissements publics mentionnés
a ’article 2 de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale et abrogeant [e décret n°21-573 du 19 juin 1991,

Vu Iarrété du 14 mars 2022 modifiant 1'arrété du 3 juillet 2006 fixant les taux des indemnités kilométriques
prévues & I’article 10 du décret no 2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et les modalités de réglement
des frais occasionnés par les déplacements temporaires des personnels de 1’Etat et applicable aux agents de la
Fonction Publigue Territoriale.

Le président expose au Conseil de communauté que 1’ Assistante de Direction est amenée 3 utiliser tous les
matins son véhicule personnel & Pintérisur du territoire de la CCRB pour les beseins du service et nofamment &
aller chercher le courrier au centre de tri postal et cuvrir les salles loudes & Servipble.

L’article 14 du décret n°2001-654 du 19 juillet 2001 donne la possibilité aux organes d’autoriser la prise en
charge par la collectivité des frais de transports occasionnés sur la base d’une indemnité forfaitaire annuelle.

Compte tenu des déplacements réalisés au cours de I’année par cet agent administratif pour le besoin du service,
il est exposé de fixer le montant de 'indemnité annuelle & 175.20 €, soit 14.60 € mensuellement.

Aprés avoir entendu ’exposé de Madame la Vice-Présidente, le Conseil de Communauté, a 'unanimité :

114



- ACCEPTE que cet agent utilise son véhicule personnel pour les déplacements qu’il est amené 4
effectuer pour les bescins du service & I’intérieur du territoire de la CCRB, et notamment sur la
commune de Bar sur Aube, du siége de la CCRB au centre de tri.

- AUTORISE le Président & lui verser le forfait indemnité kilométrique mensuellement.

6) KIOSQUE DE L.A MOBILITE- SUBVENTION LEADER

Rapporteur : Monsieur Régis RENARD, Vice-Président

Monsieur le Vice-Président rappelle que par délibération en date du 4 novembre 2021, le Conseil de Communauté a
approuvé I projet de création d’un kiosque de la mobilité 4 12 gare de Bar-sur-Aube. Ce kiosque dotera notre territoire
d’un lieu innovant au sein duquel sera créé un bouquet de nouvelles activités et notamment un point d’accueil
touristique et économique au sens large 4 Iintérieur duquel il y aura :

* un lieu de rencontre pour développer le co-voiturage, I’ autepartage

» des locations de vélo, trottinettes électriques (en libre-service) pourraient s’effectuer. Deux
stations seraient ainsi créées une 2 la gare et une autre au centre-ville,

+ un lieu de départ et vente de billets pour un transport 4 la demande (TAD).

Dans le cadre du dermnier programme LEADER 2014-2022 , le GAL de la Cote des Bar a sollicité une extension du
budget & hauteur de 230 000 €. Aussi, la Communauté de Communes a décidé de déposer un dossier de demande de
subvention sur la base de devis réactualisés pour les 1’acquisition des équipements suivants

- minibus électrique pour effectuer du transport 4 la demande (TAD)
- plateforme de gestion de 10 vélos et 10 trottinettes électriques sur 2 stations d’attache

Le plan de financement de I’opération pour ces équipements est le suivant :

DEPENSES :
Acquisition d’un minibus électrique 49 230,17 €T
Plateforme de gestion de 10 vélos et 10 trottinettes électriques sur 2 stations 76 580,00 € HT
d'attache
TOTAL HT 128 810,17 € HT

RECETTES :

Dotation de soutien & I’Investissement Local (DSIL)- subvention 46 095,16 €
octroyée

Subvention LEADER (64 % du montant HT de la dépense dans la 30 000,00 €
limite de 30 060 €

Fonds propres (40 %) 5271501 €
TOTAL HT 128 810,17 € HT

Meonsieur PETIOT demande si te minibus peut étre utilisé par les communes, Monsieur le Président lui répond
que ce dernier est acquis pour effectuer du transport & la demande. Ce dernier servira aux personnes qui
arrivent a la gare et qui souhaitent se rendre en ville ou sur leur liew de travail. Actuellement, seuls les
employés de LISI peuvent se rendre sur leur lieu de travail a pied. Ce n’est pas le cas des employés I’ ADOVA
par exemple et encore moins celui des entreprises plus éloignées sur le territoire.

Des circuits seront mis en place par secteur pour ne pas entrer en concurrence avec les taxis. Des conventions
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pourront étre établies avec les entreprises pour assurer le transport de leurs salariés avec un colit incitatif.
L’équilibre de cette opération n’est pas certain.

La mise a disposition de véhicules en libre-service pourrait étre également envisagée. L’idée est de
développer un pdle multimodal. Ces derniers mois la Banque des Territoires a pris en charge une étude flash
pour étoffer le projet. Elle pourrait prendre en charge une partie du poste de chargé d’accueil sous condition
qu’il ait également la casquette de chargé de la mobilité.

Madame Pascale PETIT interroge sur le nombre d’agents a recruter pour la mise en service de ce kiosque.
Monsieur le Président précise qu’il y en faudra au minimum deux : un agent d’accueil et un chauffeur de
transport & la demande. En cas de maladie de ce dernier en interne, il y a encore de chauffeurs des anciens
bus.

Monsieur RENARD ajoute que des subventions pour le fonctionnement sont escomptées.

Madame Florence PETIT demande si le TAD sera réservé aux salariés. Monsieur le Président lui indique
qu’il est destiné & tout le monde. Il pourra étre utilisé pour les habitants mais aussi par les entreprises

Suite au sondage qui a été effectud, le besoin s’est fait ressentir de la mise en place de ce service. Cela
fonctionne ailleurs, il y a de la demande. Ce projet est aussi important pour les entreprises qui se plaignent
de la problématique de mobilité. Il y a des offres d’emploi mais les personnes refusent de plus en plus de
prendre leur voiture.

Monsieur PICOD prend la parole pour informer qu’un directeur d’école de son RPI a sollicité plus de six
devis pour effectuer sa sortie de fin d’année. Aucun transporteur n’a donné suite au motif que I’école se
trouvait hors secteur. Monsieur le Président affirme que 1’on se retrouve devant la problématique nationale
du manque de chauffeurs.

Aprés avoir entendu I’exposé de Monsieur le Vice-Président, le Conseil de Communauté, a I’unanimité :

- SOLLICITE I’aide du LEADER a hauteur de 30 000 €

- AUTORISE Monsieur le Président a réaliser toutes les démarches nécessaires en lien avec
cette opération.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 23h00

Le Secrétaire, Le Président,

4

Thomas GAGNANT Philippe BORDE

—
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